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Resumen 

Este trabajo da cuenta de un proceso de 
construcción colectiva y participada de una mirada 
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crítica y propositiva a los modos de construcción y 
usos del espacio común de las cooperativas de 
vivienda por ayuda mutua en Uruguay, considerada 
desde una perspectiva de género y poniendo 
especial atención a la potencialidad de sus usos en 
contexto de la COVID-19. 

La perspectiva de género promueve una lectura 
crítica y cuestionadora de una realidad basada en 
caracterizaciones espaciales binarias público-
privado, buscando identificar otras categorías para 
el despliegue de la vida cotidiana y analizar el 
potencial transformador de sus interrelaciones. 

El proceso surge de la vinculación entre redes 
académicas y de activistas, partiendo de casos 
concretos de conjuntos cooperativos de vivienda e 
identificando una diversidad de problemáticas 
existentes, que el incierto escenario de la pandemia 
ha profundizado. Se plantea trabajar en la 
construcción de indicadores de "lo común" que 
permitan visualizar cómo estos espacios de la 
cotidianeidad se articulan con los cuidados y la 
sostenibilidad de la vida de manera colectiva. 
Entendiendo estos como lugares de gran 
potencialidad para transformar roles y dinámicas en 
torno al cuidado social, y las formas de 
relacionamiento social y espacial entre los 
conjuntos cooperativos y la ciudad.  
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Género, Espacios y Territorio 

Como resultado del intercambio entre grupos académicos de la Universidad de 
la República de Uruguay, vinculados al grupo de trabajo “Género, espacios y 
territorio” asentado en el Instituto de Estudios Territoriales y Urbanos [IETU] de 
la Facultad de Arquitectura Diseño y Urbanismo [FADU] y el Área de Género de 
la Federación Uruguaya de Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua 
(FUCVAM) se conformó un espacio de análisis y debate, que desde 2019 
aborda el cooperativismo de vivienda desde la perspectiva del urbanismo 
feminista. 

Incluyendo la problematización de la configuración normativa del espacio de la 
vivienda se han revisado sus articulaciones con otras escalas y dimensiones, el 
espacio colectivo de los conjuntos cooperativos, el contexto urbano barrial 
inmediato y los modelos de producción de ciudad involucrados. 

Contrastando las realidades y agendas específicas del cooperativismo con las 
conceptualizaciones del derecho a la ciudad1 que incorporan dimensiones de 
desigualdad con base en el sistema sexo-género, se ha presentado evidente la 
dificultad que las aproximaciones urbanas tradicionales, basadas en cortes 
escalares y funcionales, ofrecen para pensar la espacialización de la vida 
cotidiana, identificar las restricciones según roles, las potenciales demandas, y 
las oportunidades de nuevos agenciamientos para el acceso a recursos 
materiales necesarios para el desarrollo de la vida de las personas. 

Esto ha habilitado un enfoque territorial y de intersectorialidad para el abordaje 
de las actuaciones, que reconoce cuatro escalas de aproximación2, cuerpos, 
casas, barrios y ciudad, no estancas sino interdependientes, como modo de 
acercarse al panorama complejo y diverso de la dimensión física y relacional de 
los entornos habitables. 

La sistematización de este intercambio dio lugar a un proyecto de trabajo 
específico financiado por la universidad uruguaya3, cuyo avance se presenta, 
que supone revisar estas primeras aproximaciones y profundizarlas a partir del 
estudio de caso de cuatro conjuntos cooperativos, correspondientes a 
diferentes tipologías edilicias y con localizaciones urbanas diversas, abordados, 
además, en el escenario de crisis social resultado de la pandemia COVID-19. 

1 Se han considerado los desarrollos ya clásicos de Lefevbre y Harvey problematizados, entre otros desde la 
perspectiva de género por Ortiz Escalante, 2017. 
2 En particular se ha seguido los aportes planteados por Ana Falú y Col-lectiú Punt 6, y su mirada crítica a la analítica 
urbana funcionalista por escalas diferenciadas. 
3 El equipo se encuentra avanzando en el trabajo “El espacio de los cuidados en el cooperativismo de vivienda. 
Alternativas con perspectiva de género en el contexto del COVID 19” en el que participan distintas/os actores con 
trayectorias vinculadas al urbanismo feminista y al cooperativismo de vivienda: mujeres cooperativistas articuladas en 
la Comisión de Género de FUCVAM; el equipo docente de los servicios IETU-FADU y el EFI “Cooperativismo de 
vivienda e interdisciplina” (FCS-FADU); estudiantes y egresadas de FADU y FCS con experiencia en cooperativismo; e 
investigadoras del Área de Género y Desarrollo del Centro Interdisciplinario de Estudios sobre el Desarrollo (CIEDUR), 
permitiendo combinar experiencias de extensión con enseñanza y agendas de investigación en curso. 
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Figura 1: Escalas de abordaje.   

 
Elaboración: equipo de trabajo ITU/EFI Coop. 

 
Entendiendo la arquitectura y el urbanismo como campos agenciadores de 
posibilidades biopolíticas de la vida, el eje principal está puesto en el análisis 
de la dimensión colectiva de los conjuntos cooperativos, tanto equipamientos 
como espacios y redes de lo común existentes y potenciales, entendidos como 
una escala desatendida pero de gran potencial, articuladora y compleja, capaz 
de viabilizar intereses, demandas y oportunidades diversas y a la vez 
fuertemente involucrada con las otras escalas de análisis. 

La visión sobre la diversidad de demandas considerando diferencias de sexo-
género, edad, origen, cultura, situación socioeconómica y diversidad funcional 
permite identificar desigualdades, articular agendas de debate e incidencia y 
repensar los modos en que lo común como recurso material y como espacio de 
relación, gestionado individual y socialmente en sus usos y coberturas, puede 
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generar ámbitos de autonomía y agenciamiento colectivo que suponen 
escenarios alternativos para la reproducción social de la vida. 

 

Cooperativas de vivienda en el Uruguay 

El sistema cooperativo de vivienda uruguayo se reconoce como un modo social 
y políticamente legitimado de construcción colectiva del hábitat, siendo además 
referencia a nivel internacional. En sus múltiples variables: organizativas, 
económicas y jurídicas4 promueve un modelo colectivo centrado en el 
reconocimiento de la vivienda como bien de uso, conformando una alternativa a 
los modos hegemónicos de producción del espacio habitable. 

En el escenario de pandemia y crisis socioeconómica actual el espacio 
cooperativo se presenta como una oportunidad para dar respuesta ante la 
emergencia de nuevas vulnerabilidades y el agravamiento de las ya existentes. 
La forma en que estamos vinculados como cuerpo social y cuán vulnerables o 
potentes esos modos de relacionamiento nos hacen, evidencian que los 
términos del conflicto social se agudizan y se hace necesario repensar y 
habilitar renovados acuerdos colectivos abordando la desigualdad social, 
económica y de género. Dimensiones antes minorizadas afloran como terreno 
estratégico para transitar la emergencia evidenciando roles del cuidado social y 
la disposición espacial de los recursos que posibilitan la reproducción de la 
vida. 

La improvisación de redes de cuidado, la organización de cocinas populares, 
economías solidarias y la coordinación de acciones de uso de espacios 
comunitarios y públicos permiten aliviar las condiciones de confinamiento 
impuestas por la pandemia. Estas experiencias ponen de manifiesto 
necesidades preexistentes y animan esta propuesta implicando repensar 
dinámicas de producción y gestión de las distintas escalas del espacio 
habitable, la casa, los espacios comunes, la relación de los conjuntos con la 
ciudad, los recursos que ofrece la ciudad de proximidad y los procesos 
autoorganizativos de base territorial. 

 

  

4 Ayuda mutua, organización cooperativa, esfuerzo propio, autogestión, régimen de tenencia de uso y goce. 
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Figura 2: Mapa de cooperativas por ayuda mutua afiliadas a FUCVAM, 
agrupadas por escala en  Montevideo. 

 

Elaboración: equipo de trabajo ITU/EFI Coop. Fuente: mapeo HIC FUCVAM 
2015 |  kmz cooperativas UPV 2017. 

 
 

Oportunidades en la escala colectiva 

El proyecto en curso busca poner en red varias iniciativas que conjugan el 
cooperativismo de vivienda, el urbanismo feminista, el conocimiento académico 
universitario y el activismo, desde la diversidad de actores, ámbitos y ecología 
de saberes, a través de un trabajo interdisciplinario junto a estudiantes de 
diversas carreras en territorio. 

El trabajo realizado durante el 2020 y actualmente en proceso en el marco del 
proyecto de extensión plantea enfocarse en la construcción de indicadores de 
"lo común" que permitan visualizar cómo los espacios de la cotidianeidad se 
articulan con los cuidados y la sostenibilidad de la vida de manera colectiva en 
el cooperativismo de vivienda en Uruguay. Entendiendo estos espacios como 
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lugares de gran potencialidad para transformar roles y dinámicas en torno al 
cuidado social, y las formas de relacionamiento social y espacial entre los 
conjuntos cooperativos y la ciudad. 

 

Acciones desarrolladas 

En 2020 se realizó la primera etapa del proyecto mencionado tomando como 
caso de estudio uno de los grandes conjuntos cooperativos uruguayos de los 
años ´70, Mesa 2, localizado en el barrio montevideano de Peñarol.5 

Figura 3: Esquema de desarrollo del trabajo.  

 

Elaboración: equipo de trabajo ITU/EFI Coop. 

Las actividades realizadas permitieron un acercamiento a los aspectos físicos y 
sociales del complejo, considerando estructura general y dominial6 de la 

5 Peñarol está ubicado en la zona noroeste de la ciudad y aproximadamente en el centro del departamento. 
6 Se ha trabajado en la construcción de diagramas de uso del suelo que caracterizan y cuantifican áreas edificadas y 
libres y usos 
 individuales, colectivos y públicos en ambas categorías. 
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cooperativa; distribución de áreas según uso; organización y gestión del 
espacio comunitario. Se realizaron entrevistas con usuarias recogiendo 
dinámicas de uso espacial y características del espacio comunitario y sus 
transformaciones en el tiempo, indagando sobre necesidades y demandas no 
cubiertas por los equipamientos actuales de la cooperativa. 

Algunas temáticas emergentes de las primeras instancias de intercambio se 
constituyen en oportunidades de repensar y proyectar el espacio habitable y los 
roles sociales que en él se desarrollan, desde el espacio doméstico al espacio 
urbano, partiendo de las necesidades de las personas y las dinámicas 
cotidianas. 

Entre ellas se destacan las situaciones de mujeres adultas que salen poco y 
casi nunca en la noche, vinculado a la percepción de inseguridad del entorno 
urbano donde habitan (estado de veredas, seguridad, área de ferrocarril, fondo 
del conjunto); mujeres jóvenes y adolescentes que demandan espacios para el 
cuidado y recreación de niñxs; mujeres de todas las edades cuidando 24hs, 7 
días a la semana, remitiendo estas tareas exclusivamente al ámbito doméstico. 
Otras reflexiones sobre la soledad, junto a demandas de mayor participación en 
la gestión colectiva del conjunto; la reproducción de desigualdades de género y 
generaciones con la necesidad de fortalecer lazos de colaboración. Más 
vinculadas al espacio se plantearon dificultades para la inclusión y el desarrollo 
de los cuidados, dificultades en el acceso a servicios y mala cobertura de 
transporte colectivo (especialmente en la noche); y la frecuencia de la 
modificación de las viviendas expandiendo sus habitaciones en detrimento del 
cerramiento de patios y terrazas. También se destacó una sensación 
generalizada de tranquilidad con falta de vitalidad. 

El taller piloto en Mesa 2 sirvió de puntapié para las actividades que se están 
realizando actualmente en el año en curso, junto al Área de Género de 
FUCVAM en cuatro conjuntos cooperativos. Estos se encuentran en proceso 
de estudio por cuatro grupos interdisciplinarios de docentes y estudiantes junto 
a cooperativistas, combinando instancias teóricas, de relevamiento e 
intercambio en sitio con los habitantes. La experiencia desarrollada en 2020 
sirvió para revisar y ajustar la metodología a utilizar en las cuatro cooperativas 
involucradas, actualmente en elaboración por los equipos interdisciplinarios que 
realizarán los talleres en territorio. 

Estos se proponen generar un diálogo que incluya el reconocimiento espacial y 
mapeos colectivos, buscando una experiencia particular para cada conjunto, 
que después derive en una instancia de propuestas co-diseñadas con las 
comunidades involucradas. 
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Figura 4: Fotografía taller colaborativo - Mesa 2, año 2020. 

Elaboración: equipo de trabajo ITU/EFI Coop. 
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Figura 5: Jornada de mapeos colaborativos  - Mesa 2, año 2020. 

 
Elaboración: equipo de trabajo ITU/EFI Coop. 
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Figura 6: Mapeos colaborativos  - Mesa 2, año 2020.. 

Elaboración: equipo de trabajo ITU/EFI Coop. 

 

Los conjuntos seleccionados para el trabajo de este año fueron definidos 
por su diversidad de tipologías, año de construcción, emplazamiento en 
la ciudad y entorno inmediato con la intención de explorar situaciones 
representativas de la heterogeneidad del modelo cooperativo.  

Estos son:  
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COVINES: Se trata de una cooperativa construida en 2018, conformada 
por 21 familias. Se encuentra ubicada en el barrio La Blanqueada 
(Montevideo), zona central de la ciudad con acceso a servicios y buena 
conectividad. Esta cooperativa cuenta con 21 unidades, construidas en 
un edificio en altura, en un padrón de 465m2 de área, y una altura de 
20m. Cuenta con los siguientes equipamientos colectivos: 
estacionamiento de autos, bicicletas y motos en planta baja, y salón de 
usos múltiples (S.U.M) en el último piso.  

Si bien aún nos encontramos en etapa de recopilación de información, al 
momento podemos dar cuenta de un buen vínculo de la cooperativa con 
la trama urbana más amplia, al encontrarse en una zona en la cual se 
acceden a servicios y espacio público adecuado; sin embargo, a la 
interna de la cooperativa se identifican algunas carencias en el vínculo 
entre los núcleos, vinculadas a lo que el espacio común no habilita o no 
facilita (como ser, por ejemplo, la falta de wifi en el local). 

COVICIVI: Es una cooperativa ubicada en el casco histórico de 
Montevideo. Se trata de un reciclaje de un edificio patrimonial. Fue 
inaugurada en 1998, con 34 unidades y forma parte de un plan más 
amplio de rehabilitación de la Ciudad Vieja. Destaca en esta cooperativa 
la historia de ocupación del predio por parte de las familias que residían 
allí de forma precaria e irregular, dándose un proceso de lucha por parte 
de estas familias de acceder en este predio a una solución habitacional 
adecuada. Esto se concreta mediante la conformación de una 
cooperativa de vivienda por ayuda mutua, y genera un importante 
antecedente de construcción en esa época de cooperativas de vivienda 
por ayuda mutua en zonas centrales de la ciudad (a contrapelo del 
acceso que predomina para las cooperativas de vivienda de ayuda 
mutua en zonas periféricas, en muchos casos carentes de servicios).  

Al momento destacan las prácticas comunitarias identificadas a la 
interna de la cooperativa, de cuidado social entre las distintas familias 
cooperativistas, lo cual se ha profundizado con el contexto COVID y la 
necesidad de brindar cuidado entre los propios vecinos/as. Hacia el 
entorno destaca el sostenimiento de un merendero y olla popular 
sostenido principalmente por mujeres cooperativistas y que encuentran 
en el equipamiento de la cooperativa, el lugar para llevar adelante esta 
iniciativa.  

MESA 2: Conjunto compuesto por 381 viviendas, correspondientes a 5 
cooperativas de ayuda mutua. Este proyecto, ubicado en el barrio 
Peñarol (Montevideo) en la intersección de las calles Cnel. Raíz y Cno. 
Casavalle, fue realizado por el Centro Cooperativista Uruguayo (CCU) 
en el año 1971, y se construyó dos años más tarde, inaugurándose en el 
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año 1975. El sistema constructivo combinó la construcción tradicional, 
con la utilización de elementos prefabricados, lo que permitió simplificar 
tareas, reducir el tiempo de construcción y mejorar la calidad 
constructiva. Cada bloque se compone de unidades de 1 a 4 dormitorios. 
Los de 1 dormitorio se encuentran ubicados en planta baja, algunos de 
ellos destinados a comercios. Mientras que las de 2, 3 y 4, se presentan 
como dúplex, y se accede a ellas desde una calle corredor en el nivel 1, 
con ingreso mediante escaleras ubicadas en los extremos de cada tira. 
Cuenta con espacios de uso colectivo como lo son los salones 
comunales (4 salas), cancha de fútbol tanto abierta como techada, plaza 
con juegos infantiles, biblioteca, policlínica, y escuela.  Las actividades 
socioculturales que se realizan en los espacios comunes del complejo 
son coordinadas por la comisión fomento, que está compuesta por 
integrantes de las 5 cooperativas.  

Estas actividades, que promueven la participación de vecinos externos al 
conjunto, han sido afectadas con la llegada de la pandemia. 
Identificamos la baja participación en los ámbitos de decisión, así como 
conflictos intergeneracionales por el uso del espacio público en el 
escenario actual. Por lo tanto, se propone realizar un trabajo que permita 
fortalecer el uso de los espacios comunes, el relacionamiento entre sus 
habitantes; y potenciar los lazos ya generados con el barrio. 

COVIVET: Es una cooperativa conformada por 30 unidades en Solymar, 
Canelones. Se trata del único caso seleccionado fuera del departamento 
de Montevideo y tiene la particularidad de estar ubicada en Ciudad de la 
Costa, en el Área Metropolitana de Montevideo, a tres cuadras de la 
principal avenida (Av. Giannattasio) con una fuerte presencia de 
servicios, locales comerciales y líneas de transporte. Fue inaugurada en 
2016, en un padrón de 8000m2 con viviendas de 1 nivel implantadas en 
el verde conformando pequeñas manzanas de 8 viviendas con patios 
internos. La cooperativa cuenta con un salón de usos múltiples, 
caminería, una plaza con juegos infantiles y está prevista la construcción 
de una cancha. 

 

  

Secretaría de Investigaciones | FADU | UBA 555



Figura 7: Encuentro entre estudiantes, docentes y cooperativistas, 
COVIVET, Mayo 2021. 

 

Elaboración: equipo de trabajo ITU/EFI Coop. 

En esta etapa de trabajo se ha identificado un vínculo a la interna de la 
cooperativa de apoyo y cuidados en el contexto de pandemia y una 
fuerte participación en los procesos colectivos, si bien existen algunos 
conflictos producto, por ejemplo, de cuestiones de gestión y uso de los 
espacios comunes y lo difuso de los límites entre espacios colectivos o 
no. No tienen, sin embargo, un vínculo muy fuerte con el resto del barrio 
y el entorno, siendo el predio cerrado, el espacio de relación se da hacia 
la interna de la cooperativa. 
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El trabajo realizado al momento, condice con una propuesta participativa 
que busca colocar en el centro de la acciones, la visión de los/as 
cooperativistas protagonistas de este proceso. El objetivo es construir de 
manera colectiva y participada, desde una perspectiva de género, una 
mirada crítica y propositiva a los modos de construcción y usos del 
espacio colectivo7 de las cooperativas de vivienda de ayuda mutua, 
poniendo especial atención a la potencialidad del uso colectivo de estos 
espacios en contexto de la COVID-19. 

 

Cierre con agendas (algunas claves) 

El proceso de trabajo al momento desarrollado se constituye como una 
oportunidad para repensar y proyectar el espacio habitable y los roles 
sociales que en él se desarrollan, desde el espacio doméstico al espacio 
urbano, partiendo de las necesidades de las personas y las dinámicas 
cotidianas. 

Entendiendo que, la potencialidad de pensar el cooperativismo de 
vivienda con perspectiva feminista es pensar formas que logren poner en 
el centro a las personas y la reproducción de la vida, en momentos de 
intensa demanda de cuidado social. Esto implica también pensar la 
articulación con las distintas escalas de lo cotidiano, pensar qué tipo de 
ciudad queremos construir para vivir, no sólo en cuanto al acceso a la 
vivienda como el ámbito privado de reproducción; sino por el contrario 
intentando romper la lógica binaria público-productivo y privado-
reproductivo, pensando en la sostenibilidad de la vida, las relaciones 
sociales y la construcción de comunidad.  

En este proceso se abren nuevas interrogantes que continúan guiando el 
proceso, actualizando a su vez la agenda e intereses compartidos entre 
las integrantes del proceso: 

¿Qué rol juega (como posibilitador o limitante) la normativa que da 
marco legal a las cooperativas de vivienda? ¿Qué lugar se le da a lo 
común desde estas disposiciones? 

¿Qué ciudad y qué cooperativas? ¿Las cooperativas se abren a la 
ciudad? ¿Logran generar otro formato para atender alternativas en el 

7 “Los ámbitos habitables, soporte de la vida colectiva y factor que condiciona imaginarios y subjetividades, no son 
neutros ni vienen dados, son resultado de una construcción específica social e históricamente pautada y por lo tanto 
abierta a otros modos de producirse” (Harvey 2007). 
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acceso a suelo urbano para vivienda y a la vez promover construcciones 
alternativas de ciudad?  

El ámbito de la vida cotidiana va más allá de la vivienda individual, 
¿cómo pasar de un modelo viviendista a un modelo que piense en la 
construcción de lo común con las necesidades de la vida cotidiana en el 
centro? 

¿Qué prácticas y tramas colectivas habilita el equipamiento colectivo de 
las cooperativas de vivienda? 

¿Cómo promover la reapertura de los conjuntos hacia nuevas 
actuaciones sucesivas de consolidación de espacios de cuidado social 
abiertos hacia el entorno urbano inmediato? 

Ante el contexto de emergencia sanitaria donde “el otro” se configura 
como un peligro; y ante nuevos paradigmas de mayor control central; se 
re abre una oportunidad para re configurar y visualizar la potencialidad 
de lo común. El espacio comunitario se presenta como una oportunidad 
para dar respuesta a problemáticas compartidas, a la interna de la 
cooperativa, pero aportando también como recurso colectivo al entorno 
urbano donde se inserta.  

En la realidad actual, donde se modifica el significado del espacio 
doméstico, la auto organización colectiva basada en la autogestión, 
permite pensar modalidades solidarias y colaborativas para la 
sostenibilidad de la vida en contextos de crisis. 
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