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En el afio 2018 la Intendencia de Montevideo,
Uruguay, lanzé un concurso para la realizacion de
un espacio publico reconocido como “Las

Pioneras”.

El mismo presentd dos particularidades,

por un lado, el peso simbdlico que ocupa el rescate
de parte de la historia de mujeres uruguayas y, por
otro, que las bases para su ejecucion se centraron

en la concepcion del urbanismo con perspectiva de

geénero.

Desde el Colectivo Habitadas abordamos este
concurso considerando que el urbanismo como se
ha desarrollado hasta la actualidad, de caracter
presuntamente neutro, en efecto omite perspectivas
y subjetividades de las mujeres y minorias,
generando exclusiones y desigualdades; por lo
tanto, resulté una oportunidad interesante y

novedosa

la participacién en este proyecto.

En esta ponencia se aborda el proceso “Las
Pioneras” al cual lo planteamos en dos etapas:
primera, el disefio proyectual que finaliza con la
construccion material del espacio publico y,
segunda, la organizacion asamblearia del mismo.
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Lo primero responde a un caracter de investigacion,
mientras que la ultima a una etapa de caracter de
activismo y militancia por parte del Colectivo.
Respecto a la metodologia, se presentan las
diferentes estrategias adoptadas que triangulan
relevamiento barrial, definicién sobre el urbanismo
con perspectiva de género y comunicacion. El
resultado se materializa en la propuesta urbano
arquitectonica a participar. Si bien la misma no llegé
a la instancia del Concurso y seleccion,
consideramos que el trayecto transitado es un
antecedente relevante tanto para la produccion y
disefio en la perspectiva de una arquitectura y
urbanismo feminista, como para el balance y
mirada critica del proceso de participacion
institucional concreto.

Palabras clave

Urbanismo Feminista, Espacio Publico, Proyecto,
Gestion

Introduccién

En el afo 2018 la Intendencia de Montevideo, Uruguay, lanzé un concurso para
la realizacion de un espacio publico reconocido como “Las Pioneras”. Este
espacio se encuentra en el barrio Arroyo Seco en Montevideo. El predio esta
conformado por un complejo de galpones e instalaciones que ha tenido
diversos destinos y usos en el tiempo. Inicialmente funciono para el acceso y
salida de lineas de tranvias y en los ultimos afios, fue utilizado por la
Intendencia para diversos servicios, principalmente de almacenamiento. El
proyecto, buscaba generar un simbolo urbano que recupere la memoria de las
mujeres pioneras uruguayas que lucharon en la conquista y en la ampliacion de
derechos de la historia del pais1. A lo novedoso de esta propuesta se suma
otra particularidad: las bases habian sido creadas desde la concepcion del
urbanismo feminista. Estas dos caracteristicas fueron las que incentivaron
fuertemente nuestra participacion en el proyecto.

T En concreto, nos referimos cuando hablamos de pioneras a mujeres activistas, transgresoras,
escritoras, poetisas, politicas, activistas, cientificas, sindicalistas, sufragistas, intelectuales,
periodistas, profesionales, obreras, educadoras y artistas de gran relevancia en nuestra historia
uruguaya y que han sido invisibilizadas y silenciadas.
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A partir de ello, quienes formamos parte del Colectivo Habitadas - integrantes
provenientes de diversas areas disciplinares-, junto con otras compafieras que
también se sintieron atraidas por las caracteristicas del concurso, decidimos
abordarlo entendiendo que el urbanismo como se ha desarrollado hasta la
actualidad, de caracter presuntamente neutro, omite perspectivas y
subjetividades de mujeres y disidencias, generando exclusiones y
desigualdades.

Este proceso que inicié en 2018 y que transcurre en la actualidad, para la
claridad de su entendimiento lo presentamos a partir de dos grandes etapas o
periodos. Por un lado, la primera consistid en la participacion del Colectivo
Habitadas en el disefio y propuesta proyectual de la construccion del espacio
publico. Para ello se disefid una metodologia adecuada para el desarrollo del
proyecto segun nuestros principales lineamientos, siendo el urbanismo
feminista transversal en las propuestas y desarrollos, y aquellos que fueron
surgiendo propiamente de un trabajo colectivo interdisciplinario y de
articulacion con el territorio. Esta etapa finaliza con la eleccion de un proyecto
distinto al elaborado por el Colectivo Habitadas, pero, a su vez y a nivel interno,
esto condenso la acumulacion de experiencia respecto a la participacidon en
instancias institucionales de nuestro equipo de trabajo. Sobre este ultimo
aspecto se desarrollan en este trabajo algunos balances y reflexiones a los que
haremos mencion. Por otro lado, la segunda etapa corresponde a la finalizacion
de la remodelacion y construccion de dos locales anexos al espacio publico
Plaza Las Pioneras, como se dijo, parte de la antigua estacion ferroviaria. A
partir de alli inicia el nuevo periodo que denominamos “el paso de la
investigacion a la accion”, en la que el Colectivo adopta un nuevo rol que es el
de formar parte de la Asamblea de Colectivos Feministas que, entre otras
actividades, gestiona uno de los locales ubicados en el territorio. El objetivo
central de esta ultima decision por parte de la Intendencia va en consonancia
con la propuesta municipal en generar, mediante vias institucionales, un rol
activo a colectivos feministas.

En resumen, en esta ponencia se presenta el proceso transitado por Colectivo
Habitadas en estos ultimos dos afos en relacion al Espacio Publico Las
Pioneras, desde la elaboracion de una propuesta para presentarse en el
Concurso, hasta la participacion como Colectivo de la asamblea que gestiona
parte del espacio que aqui abordamos. Se estructura en cuatro apartados: el
primero, da cuenta de la experiencia del armado de la propuesta proyectual
para la instancia del concurso. Se desarrolla la metodologia de trabajo
planteada y los principales abordajes tedricos desde la perspectiva del
urbanismo feminista. Este parte finaliza con un resumen de la propuesta
elaborada para dicha instancia. El segundo apartado, reflexiona en torno a la
materializacion de los objetivos del concurso. Si bien las bases resultan
sumamente novedosas, nos parece necesario analizar y reflexionar acerca de
la manera en que se concretaron los planteos propuestos. Tercero, se describe
el proceso de organizacion asamblearia que se desarrolla en la actualidad. El
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mismo tiene como principal eje la gestion de parte de este espacio, como se
dijo, se trata de dos construcciones localizadas en uno de los accesos del
espacio publico. Finalmente, se presentan una serie de reflexiones al proceso
descrito bajo la clave del urbanismo feminista.

Metodologia para el diseiio del espacio publico “Las Pioneras”

Como dijimos en abril de 2018 la intendencia de Montevideo lanzé un concurso
de licitacion para el Espacio Publico Las Pioneras. En esa instancia, y atraidas
por unas bases que enfatizaban la utilizacion del urbanismo feminista como
marco de abordaje, nos nucleamos diversas mujeres con distintas trayectorias
académicas, a fin de elaborar una propuesta para el concurso. El grupo quedo
conformado por trece mujeres? con formacion en Disefio de Comunicacion
Visual, Arquitectura, Paisajismo, Geografia, Gestion Cultural y Antropologia.
Esta iniciativa no fue aislada, sino que formé parte de un conjunto de politicas
enmarcadas dentro de un paradigma de urbanismo feminista que ha impulsado
la Intendencia de Montevideo y en particular, el Departamento de Desarrollo
Urbano. Como antecedente al concurso Las Pioneras, se destaca en este
marco, el lanzamiento de la estrategia “Montevideo Libre de Acoso” y la
campanfa “Mujeres con Calle”.

Desde las bases realizadas para el concurso publico “Las Pioneras” se plante6
la necesidad de un espacio que visibilice la historia de las mujeres pioneras en
la conquista de derechos en nuestro pais, develando la omision en la
incorporacion simbdlica que han tenido y tienen las mujeres en nuestra ciudad.
En este sentido, el Pliego de bases para el concurso de la Intendencia de
Montevideo (2018) plantea: “Montevideo esta en deuda con las mujeres que
hicieron el pais. Algunas pocas tienen calles con su hombre, pero la inmensa
mayoria de mujeres que trabajaron para los mismos fines, sigue siendo
invisible: son las ausentes en la ciudad capital”.® De este modo, consideramos
que la creacion de bases con perspectiva de género refiere a una intencion
politica e ideolégica, por parte de la Intendencia de Montevideo, de generar un
espacio publico con una visién que tome en cuenta las necesidades hasta
ahora ignoradas de una amplia parte de la poblacion.

2 Ademas de quienes hoy integramos el Colectivo Habitadas, participaron de la formulacién de
la propuesta las compafieras Romina Aguado, Magdalena Benitez, Virginia Pereyra y Carolina
Rodriguez desde el area de la Arquitectura y Eugenia Gonzalez y Anaclara Lopardo de Disefio
de Paisaje.

3 Pliego de bases y condiciones particulares del concurso-licitacion publica No. 698/2018
(Proyecto y ejecucion de obra del espacio publico “Las Pioneras”, cap. 02, pag. 7.)
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Una vez decididas en trabajar en el proyecto Pioneras, el primer paso consistio
en definir un marco comun de accion, el cual acompafé al proceso en todas
sus etapas. A su vez, como estrategia metodoldgica para abordar las diversas
facetas del concurso y aprovechar al maximo el potencial de la interdisciplina,
conformamos tres subgrupos de trabajo que se retroalimentaron de forma
constante. Finalmente, el trabajo en subgrupos desembocd en un trabajo
integral, desarrollando la puesta en comun entre subgrupos y la elaboracién de
una propuesta colectiva. A continuacién, detallamos cada una de estas
instancias.

La conformacién de un marco comun teorico y de accion

Ahondando en nuestra formacién disciplinar encontramos que existia una
carencia en lo que refiere a la perspectiva feminista, siendo aun mas dificil
contar con aproximaciones especificas en urbanismo. Esta caracteristica se
presentd como desafio al momento de definir el marco referencial comun. El
entendimiento del feminismo como perspectiva posible desde la cual mirar la
ciudad se vinculaba mas con la formacién, trayectoria personal y militante de
cada una de nosotras, que con la conformacion de un marco tedrico comun.
Por tanto, un aspecto fundamental fue establecer aquellas bases tedricas sobre
qué implicaba pensar el disefio de un espacio desde el urbanismo feminista,
aspectos que, posteriormente, y a partir del trabajo desarrollado en el marco de
Colectivo Habitadas, logramos cristalizar.

En este sentido, partimos de la idea de que las ciudades que habitamos han
sido proyectadas histéricamente por hombres en espacios de poder, sujetos
homogéneos que definen los espacios con una visién sesgada, presuntamente
neutra, omitiendo la perspectiva y subjetividades de una amplia gama de
personas* que, en conjunto, son mayoria. Todos aquellos cuerpos no
normativos quedan en una situacion de desventaja e infrarrepresentados en la
vida publica, relegados al espacio privado, pero no libre de violencias. De este
modo, el Collectiu Punt 6 en su libro «Urbanismo Feminista por una
transformacion radical de los espacios de vida» (2019) analiza estos aspectos
poniendo en contraposicion a dos modelos, el del urbanismo normativo que
homogeneiza el espacio y centra su foco en lo productivo e individual, y el del
urbanismo feminista que, por el contrario, prioriza la sostenibilidad de la vida,
es decir, permite ser flexible y admite la diversidad.

Si analizamos la construccién patriarcal de la ciudad, vemos que las mujeres
hemos sido relegadas y subrepresentadas en diferentes esferas que van desde
lo simbdlico a lo material. En relacion a lo primero, resulta evidente ver como se
nos ha excluido del nomenclator urbano, construyendo y reforzando un relato
de la historia fuertemente masculinizado, al tiempo que se nos relega a

4 Nos referimos aqui a las mujeres, lesbianas, travestis, trans, no binarias, la vejez, la infancia,
los cuerpos racializados, las personas en situacion de discapacidad, etc.
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imagenes publicitarias que mercantilizan nuestros cuerpos. En cuanto a los
usos de la ciudad, ésta ha sido disefada contraponiendo lo productivo frente a
lo reproductivo, diferenciandose en zonas que, en linea con los planteos de
Zaida Muxi (2013) responden al mismo modelo de ciudad productivista,
heredada del pensamiento y desarrollo moderno que fracciona y subdivide el
territorio segun funciones especificas y teniendo como eje de conexion el uso
del automovil privado. Entendemos, ademas, que la ciudad actual no garantiza
el uso democratico de los espacios por una variada cantidad de motivos entre
los que podriamos mencionar, la seguridad (y la percepcion de ésta), la
movilidad y la participacion politica en el disefio de la misma, lo que redunda en
un desigual acceso al derecho a la ciudad para mujeres y disidencias.

Durante esta etapa de estudio y a partir de lo reflexionado, exploramos un
conjunto de lineamientos hacia un urbanismo feminista. Fueron ejes y
tematicas que atravesaron toda la propuesta proyectual, basandonos en
términos generales en la dicotomia productivo - reproductivo en el espacio
publico - privado, accesibilidad y espacios de cercania, movilidad, seguridad y
autonomia, sostenibilidad de la vida, economia y visibilizacion y representacion.
A continuacion, describiremos la estrategia metodologica empleada para el
disefio proyectual del espacio publico Las Pioneras.

La conformacion de subgrupos de trabajo

Los subgrupos de trabajo abordaron los tres aspectos que consideramos
fundamentales para el abordaje del proyecto: relevamiento de necesidades y
demandas barriales, disefio proyectual y comunicacion.

Relevamiento de las necesidades y demandas barriales

El Predio del Espacio publico Las Pioneras se situa en el limite entre los barrios
Arroyo Seco y La Aguada, en el municipio C de Montevideo. Este espacio se
inserta en un territorio en el que se entrelazan actividades industriales y
comerciales con viviendas de tipo residencial. Se trata de un lugar de gran
transito de personas que confluyen para trasladarse a diversos puntos de la
ciudad. Se destaca la casi ausencia de espacios verdes reducidos a pequefias
plazas ubicadas en zonas residuales y con escaso equipamiento.

A partir de los primeros relevamientos en el barrio, surgieron diversas
necesidades y demandas relacionadas con la creacion de espacios de ocio y
cuidados para nifias y nifos, jovenes y personas mayores, en contraposicion
con un entorno de tipo productivo, masculinizado reflejado por la presencia de
talleres mecanicos y depdésitos.

Una de las principales inquietudes que surgen al momento de reflexionar en
como son disenados los espacios por parte de la administraciéon, es que pocas
veces las demandas locales de la ciudadania son tenidas en consideracion.
Ademas, las veces que son llevadas a cabo iniciativas participativas no
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necesariamente es considerada una perspectiva de género. Entendemos que
no seria posible discutir (y mucho menos reivindicar) demandas como el
derecho a la ciudad, sin reconocer e incorporar las visiones de quienes habitan
este espacio.

Figura 1: Las voces del barrio

LAS VOCES DEL BARRIO

M ¢ o
o @ W

ADULTAS MAYORES ADULTAS ADULTOS
Consideran que el espacio Entienden necesario un espacio para Desconocimiento de las necesidades
a construir no es para la familia que contemple diferentes propuestas de la zona. Entienden necesario mas
gente como ellas. para todas las edades. espacios para ir a almorzar durante

Actividades deportivas y recreativas lajornada laboral.
ADULTOS MAYORES parajévenesy adolescentes. .

PERSONAS JOVENES

Reclaman un lugar para Creen que falta apropiacion del espacio por
estary la necesidad en parte de vecinos y vecinas. El espacio piblico Consideran que falta lugar de
el barrio de un centro del barrio es apropiado principalmente por los resguardo para esparcimiento y
comunitario que nuclee hombres que trabajan en la zona. para el encuentroy lugares cercanos
alos vecinos. Se vacfa la zona los fines de semana. donde vendan comida accesible.

!

Plaza accesible y segura para todas las edades. Espacio para la cultura. Un lugar inclusivo para mujeres nifios, jévenes
y personas mayores. Un lugar colorido con estaciones saludables. Pista de skate. Espacio para realizar ferias. Area para
practicar deportes diversos. Bancos para sentarse y poder tomar mate o almorzar. Reconstruir la historia del lugar para

transmitir a las préximas generaciones y asi puedan valorar su entrno.

Elaboracion propia

La principal caracteristica de este subgrupo consistio en saldar la brecha
existente entre los saberes técnicos y populares. A partir de una primera
consigna de accién en torno a lo que concebimos como urbanismo feminista,
indagamos desde un lugar en el que no existe una jerarquia entre saberes.
Para esto se plantearon tres etapas: 1) reconocimiento de los diversos actores
del barrio donde se identificaron organizaciones e instituciones claves en la
zona, 2) un acercamiento al barrio y ampliacién del abanico de actores
identificados y, 3) realizacion de entrevistas formales e informales dirigidas a
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referentes institucionales, vecinos y vecinas de la zona haciendo foco en
contemplar la diversidad del barrio desde una perspectiva de género.

Cabe aclarar que los tiempos de desarrollo de la propuesta no permitieron
elaborar una metodologia que lograra cumplir de fondo los objetivos ideales en
esta instancia. Se tratd, entonces, de un abordaje preliminar.®

Disefo proyectual del espacio

Se realizé un primer relevamiento del espacio, buscando identificar las
caracteristicas y posibilidades urbanas tanto del predio en si mismo como de
los galpones ex-ferroviarios existentes, a los efectos de contar con los insumos
necesarios para los posibles criterios y estrategias proyectuales a realizar.

Se estudiaron de forma exhaustiva el apartado de las bases donde se
establecen las pautas y condicionantes para el disefio urbano-arquitectonico de
la propuesta y la normativa vigente. Aspectos que tienen que ver con areas y
metrajes, la relacion entre areas verdes e impermeables, accesibilidad, la
infraestructura y servicios minimos a los que se solicita dar respuesta, entre
otros. Esto nos permitié tener los datos ya procesados al momento de esbozar
las primeras lineas y definicion de la propuesta.

A partir de la puesta en comun de avances y revisiones que cada subgrupo fue
elaborando, la propuesta se fue materializando. Lo trabajado a nivel de cada
subgrupo -reflexiones, lineamientos y objetivos-, no sélo fueron los puntos de
partida desde los cuales nos posicionamos al pensar las primeras ideas y
estrategias para la configuracién espacial de la propuesta, sino que
atravesaron por igual todo el proceso de definicidn, respecto a las escalas que
entendemos que un proyecto de estas caracteristicas implica. Es decir, las
estrategias a nivel urbano en relacién a como se vincula la plaza con la ciudad
y el barrio, las decisiones que tienen que ver con la escala préxima y uso
cotidiano del espacio y también, aquellas acciones que trascienden lo material
pero que forman parte del disefio proyectual, como es el uso y gestion de estos
espacios en el tiempo.

Los aportes, ideas y decisiones en el proceso de elaboracion de nuestra
propuesta espacial en todo momento tuvieron siempre una mirada integral,
dindmica, real y cotidiana del territorio, sus procesos y las formas en las que se
habitan los espacios publicos.

Comunicacién

5 Como se mencionara en el tltimo apartado, en la actualidad, Colectivo Habitadas se encuentra
trabajando en el disefio de un diagnéstico participativo a realizarse en el entorno del espacio, y
que, si bien el espacio ya fue construido, desde el colectivo seguimos considerando fundamental
alimentar la construccion de un vinculo soélido entre el Espacio Las Pioneras y quienes viven el
barrio.
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Referido al subgrupo de comunicacion, por un lado, un eje central fue la
comunicacion interna. Esto consistié en planificar las dinamicas para la
organizacion de las jornadas colectivas de trabajo y de puesta en comun, lo
que considerabamos clave para generar el didlogo y garantizar el espacio
abierto a los aportes, y comentarios de las demas integrantes de los subgrupos
restantes.

Al mismo tiempo, se trabajoé en una estrategia integral en el disefio de
comunicacion visual del espacio lo que involucra un conjunto diverso y
multiescalar de elementos que operan en dos sistemas de comunicacion: uno
vinculado a la transmisién de identidad y valor histérico y otro, de caracter
funcional y direccional. Para esto enfatizamos en la historia de las mujeres
pioneras y asi, se busco incluir en el paisaje la representacién simbdlica que
las homenajeaba®. Se elaboré un plan de sefialética necesario para orientar y
mejorar la experiencia de los usuarios y personas que habitaran el lugar. Estos
aspectos consideramos fundamentales y transversales en el disefio de la
propuesta.

Por ultimo, este subgrupo trabajé en la presentacién de la propuesta
proyectual. Implicé idear y pautar los criterios para la expresion final de la
misma. Finalmente, el grupo se encarg6 de lo referido a la coordinacién para la
elaboracion de las piezas graficas.

Puesta en comun entre subgrupos y elaboracion de propuesta colectiva

Cada instancia semanal de encuentro fue un espacio horizontal y abierto para
las reflexiones, propuestas y escucha de las voces de todas las integrantes, sin
jerarquias entre los subgrupos, con énfasis en las miradas de cada disciplina.
Ademas de esto, que lo podriamos denominar como formal y formativo, lo que
prevalecidé durante todo el proceso fue la propia mirada desde el género, una
invitacion a repensar(nos), a partir de nuestras experiencias como mujeres, la
manera en que nos relacionamos en los espacios publicos y nuestro modo de
habitarlos. Esto nos permitié encontrarnos en constante aprendizaje,
cuestionarnos y nutrirnos en un permanente dialogo y construccion conjunta.
Cada linea que se fue materializando en la propuesta tuvo un por qué y fue
trazada por todas, teniendo en cuenta las experiencias, escalas y factores que
intervienen al habitar los territorios.

Finalmente, la propuesta se centrd en los siguientes objetivos:

6 Propusimos un paralelismo entre la fuerza de las plantas y la de las mujeres pioneras, un
pequeiio brote que irrumpe en una superficie establecida, que busca forzosamente ampliar su
lugar, que se organiza, se une, se repliega, se dispersa, siempre en busca de “la luz”. La iniciativa
se baso en este paralelismo simbdlico. Propusimos la conquista de este espacio publico a través
de plantas enredaderas que emergen como aquellas mujeres pioneras lo hicieron y siguen
generando nuevos brotes continuamente, reinventdndose.
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— Disefar un espacio publico a la medida de las necesidades de las y los
habitantes del barrio proximo al predio Las Pioneras, garantizando la
libertad e igualdad de uso y la apropiacion.

A través del espacio, infraestructura y plan de gestion:

— Generar convivencia, apropiacion, identidad y memoria.

— Construir didlogo y un espacio comun.

— Sostener el proceso de construccion conjunta en el tiempo.

— Garantizar un espacio igualitario para el disfrute y el encuentro, con las
siguientes caracteristicas: limpio, seguro, accesible y agradable para
habitar.

Propuesta

Como dijimos, el proceso proyectual para la instancia del concurso Las
Pioneras representd un desafio y oportunidad de experimentar y materializar lo
reflexionado en torno al urbanismo feminista. Frente a esto surgen las
preguntas: ¢ Como construir mediante acciones concretas entornos habitables
que garanticen la apropiacion igualitaria por parte de toda la poblacién? ; Como
trasladar y materializar en un territorio y espacio concreto todo lo tedrico
profundizado en este proceso?

Los principales lineamientos para tener en cuenta en el desarrollo del proyecto
fueron:

— Desde una vision multiescalar, sin perder de vista el porte que presenta
la tipologia de escala industrial en la ciudad, se proyecta también
contemplando la movilidad cotidiana, generando espacios para el
descanso y recomponiendo recorridos peatonales a escala barrial.

— Un entorno seguro al proponer multiples actividades, infraestructuras y
equipamientos que garantizan la libertad en uso y goce del espacio.
Contempla y da respuesta a las diversidades de cuerpos, edades,
experiencias que lo habitaran. De esta manera esto también posibilita el
uso del espacio en cualquier momento del dia y noche. Una propuesta
que también transmite unidad en su percepcion, con visuales y
circulaciones claras y sin obstaculos, donde no da lugar a la existencia
de zonas ciegas, generando un entorno seguro en uso y percepcion,
mediante el cuidado comunitario.

— Un espacio horizontal al proponer que ninguno de los sectores tenga
mas jerarquia que otros en cuanto a su area, ubicacion y/o limites,
garantizando la apropiacion igualitaria y uso democratico de estos
espacios, permitiendo también su adaptabilidad.
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— Una propuesta que da respuesta de caracter integral que permita un uso
simultaneo de los distintos roles que tenemos las personas respecto a
los cuidados, ocio, trabajo, activismo, etc.

— Un proyecto que le otorga un rol central y protagonista a la naturaleza. El
verde representa la memoria viva. Se contempla, pero también se lo
habita, apropia y construye.

— Se propone un plan de gestidon con la comunidad y barrio, entendiendo
que un espacio publico luego de construido no esta terminado, sino que
€s un proceso y por tanto, debe estar en permanente construccion,
revision y con participacion real y activa de las personas que lo habitan.”

Figura 2: Esquemas y estrategias generales para la propuesta espacial
elaborada para el Concurso Las Pioneras.
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Elaboracion propia

7 Los puntos planteados son un resumen de la propuesta proyectual elaborada por Habitadas
para el Concurso

Secretaria de Investigaciones | FADU | UBA 920



SI+

Herramientas
y procedimientos

Instrumento y método

XXXIV Jornadas de Investigacion
XVI Encuentro Regional

Modalidad virtual
del 10 al 13 de noviembre
2020

Figura 3: Esquema de propuesta espacial en cuanto a distribucion y usos.
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Finalmente, nuestro trabajo no se presentd al lamado de Concurso. Nos
encontramos ante la limitante en las bases de presentarse en conjunto con una
empresa constructora de mediano o gran porte, requisito que no alcanzabamos
a cumplir por el nivel de escala que se solicitaba. En este sentido, el Pliego de
bases y condiciones particulares del concurso - licitacién (2018) expresa:

Estan habilitadas a participar, en forma individual o integrando equipos de proyecto,
todas las personas en ejercicio de su actividad profesional con titulo habilitante de
arquitectura, expedido o revalidado por la Universidad de la Republica u otra institucion
reconocida por el MEC, sin requerir que tengan ciudadania natural o legal. El equipo de
proyecto integrara una propuesta técnica conjuntamente con una empresa constructora

segun condiciones que se detallan en anexos.
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No logrando cumplir con todas las bases, la baja a la participacion del concurso
en vez de desestimular al equipo, al contrario, lo hizo afianzarse gracias al
trabajo desarrollado y los resultados obtenidos. Asi, muy conformes con el
proceso del proyecto generado, siete de las integrantes optamos por seguir
trabajando estas tematicas y nos conformamos como Colectivo. A partir de alli
y con esa experiencia como motor, planteamos el ejercicio constante de
problematizar, investigar y generar acciones positivas en relacién a las formas
de disefiar y habitar los territorios en clave feminista. A partir de aqui el
Colectivo tomé un rol mas activo en espacios de participacion.

En retrospectiva, y haciendo una lectura mas pormenorizada de las bases que
estructuraron el concurso de caracter publico para el Proyecto Las Pioneras,
aun siendo una oportunidad y novedad en la trayectoria de este tipo de
instancias, su estructura y las condiciones de participacion generaban un filtro
inmediato en la convocatoria. EI hecho que se tratase de un Concurso
Licitatorio con adjudicacién directa a una empresa constructora que pudiera
soportar un monto de obra exuberante, como esta escala de proyecto requiere,
limitoé la ampliacién de concursantes en general. Aqui entendemos la diferencia
entre las posibilidades que otorga un Concurso de ldeas y la que ocurre
cuando el mismo concurso es de caracter licitatorio. Un hibrido que arrastra
aun estructuras y exigencias de un modus operandi mas cercano al
androcéntrico. Nos preguntamos en dénde las estructuras institucionales y, en
consecuencia, los productos elaborados por las mismas, siguen generando esa
brecha que el feminismo como movimiento social desea eliminar, reducir, etc.
Sostenemos lo planteado anteriormente desde varias fundamentaciones.
Estas, cruzan dimensiones tedricas sobre el urbanismo feminista, aspectos
metodoldgicos desde esa perspectiva, y, agregamos las reflexiones suscitadas
del trabajo heuristico que realizamos en el marco de este proyecto, lo que
aporta un gran valor para discutir las formas tradicionales en las que se
concretan algunos proyectos arquitecténicos. A continuacién, y a modo de
balance, las resumimos en los siguientes dos puntos:

— ¢ Sobre qué necesidad o diagnostico de escala barrial estuvo pensada
esta convocatoria?
Para generar ciudad es necesario incorporar la perspectiva de la
vecindad desde el inicio y que luego ésta se incorpore de un modo
dindmico mediante la revision y readaptacion constante del desempefio,
la adaptabilidad y la apropiacion del espacio a las necesidades de la
poblacion. Consideramos de fundamental importancia generar
diagnosticos de diversas escalas, dialogos locales a la hora de dar inicio
a convocatorias de este estilo, las cuales ofrecen a un publico en
particular la posibilidad de generar proyectos sobre un espacio con
coordenadas, funcionamiento y caracteristicas ya existentes.
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— En continuidad con el punto anterior, ¢ quiénes fueron las voces que
representaron a esa porcion de ciudad en la seleccién de un grupo
ganador? Entendiendo el esfuerzo que implican este tipo de procesos e
implementacion, las voces vecinales, aquellas que recorren el barrio
diariamente, que caminan por la misma calle en donde se encuentra La
Plaza, no aparecieron. La escala préoxima de la que tanto versa la teoria
del urbanismo feminista, se fue desdibujando en el correr del proceso y
a la hora de premiar proyectos, llego al barrio una idea completamente
desconocida por sus habitantes. Los concursos de arquitectura siguen
sosteniendo ese dialogo profesional y académico que no logra articular
otras dimensiones. La necesidad de la incorporacion de la sociedad civil
dentro del equipo del jurado, permitiéndole la toma de decisiones en
igualdad jerarquica con el equipo técnico, resulta fundamental.

Que exista una persona del barrio evaluando las propuestas, permite
qgue se contrarreste de primera mano las necesidades planteadas por la
poblacion con las propuestas presentadas por parte de quienes
participaron del concurso. Asi, se evita la imposicion, desde la rigidez de
la academia y la gestidén publica de un proyecto genérico y desvinculado,
que no responde a las particularidades de un territorio dado.

Lo reflexionado no busca quitarle el valor a la iniciativa existente de llevar a
cabo un concurso de estas caracteristicas. Al contrario, celebramos la iniciativa
y que existan grupos de profesionales que se hayan sentido atraidos por la
propuesta. Sin embargo, nos parece clave poder analizar qué rol juega el
urbanismo feminista en este contexto, mas alla del marco teorico, es decir,
como se aterrizan las ideas en la practica. Consideramos que esta perspectiva
no constituye un mero discurso, sino que implica, indisociablemente, tomar
decisiones materiales que impacten en la vida de las personas. No es sdlo un
analisis desde el género, sino, un posicionamiento politico que busca la
transformacién de nuestras ciudades.

Conformacion de la Asamblea Espacio Feminista Las Pioneras

En el recorrido histérico que hemos planteado para la descripcidén del proceso
de intervencion del Colectivo Habitadas en el proyecto Pioneras, cabe ahora
hacer referencia a la ultima etapa, la que corresponde a nuestra integracion y
participacion a la Asamblea de Espacio Feminista Las Pioneras.

La segunda fase del Proyecto Pioneras incorpora una invitacion abierta a una
primera convocatoria a la asamblea de colectivos feministas para gestionar los
dos locales anexos a la plaza, mediante un convenio de “uso civico” del
espacio. Esta asamblea regularia el uso del mismo, proponiendo y aceptado
actividades que den contenido especifico al cometido de este espacio en la
ciudad. El objetivo principal de la propuesta de Asamblea Espacio Feminista
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Las Pioneras se encuentra ligada a la necesidad de experimentar nuevas
formas de relacionamiento entre la sociedad civil y la administracion®.
Recordemos que, como fue nombrado anteriormente, el predio completo
comprendio, por una parte, el espacio publico inaugurado en marzo del
corriente afo®. Otra parte correspondia a los locales ubicados de manera
anexa a la plaza que para aquella fecha aun no estaba finalizada su
readecuacion. Finalmente, en el mes de julio de 2020 se entregé formalmente
la administracién de uno de los locales a manos de la Asamblea.

Este logro requirié un arduo trabajo, que, durante el afio 2019, en diversas
instancias de definicidn y construccion del proceso de elaboracion del estatuto,
la Asamblea quedd inicialmente conformada por 6 colectivos feministas, de
caracter participativo y abierto a mas incorporaciones. Hoy en dia somos parte
de esta Asamblea en conjunto con Colectiva Elefante, Encuentro de Feministas
Diversas, Colectivo Las Punadito, Plenario de Mujeres del Uruguay (PLEMMU)
y Cotidiano Mujer. Tal como quedd manifestado en el estatuto Espacio
Feminista Las Pioneras - Declaracién de uso y gestion (2020):

El Espacio feminista — “Las pioneras” es un espacio de uso compartido para
actividades de defensa y afirmacion de los derechos de las mujeres en sus diversas
expresiones y formas de organizacién, que tienen como principio luchar contra el
racismo, la xenofobia, fascismo y la homolesbotransfobia, y toda forma de violencia.
El uso compar.do supone poner en practica actividades de colaboraciéon y gestion
basadas en el consenso de las decisiones, a través de un método inclusivo y no
autoritario. En caso de no lograr consenso, se tomara una decision por mayoria de
colectivos participantes. Si la falta de consenso se vuelve reiterada se deberan prever
practicas que aclaren objetivos y ayuden a un entendimiento colectivo.

Teniendo en cuenta que las casas son un patrimonio publico que pertenece a la
categoria de "bien comun" su gestion debera caracterizarse por una forma de gobierno
que se inspire e implemente formas de participacion directa de los colectivos de
referencia, tanto en el cuidado como en la gestion del bien.

Por nuestra parte, también estamos trabajando en posibles lineas de accion
que permitan consolidar el vinculo entre el espacio y el barrio. Para ello, nos
hemos propuesto realizar talleres con vecinas a fin de establecer un
diagndstico participativo que permita visibilizar las necesidades y
potencialidades existentes, tanto en el espacio como en su entorno.
Entendemos que la construccidon de espacios publicos desde el urbanismo
feminista no acaba con la mera construccion fisica. Lo material es solo una

8 En dicha propuesta habilitada desde la Intendencia de Montevideo, fue fundamental algunos
antecedentes a nivel internacional. En este sentido, el estatuto de la asamblea se desarrolld
tomando como referencia la experiencia que tuvo lugar en L’Asilo en Napoles, bajo la consigna
de "bienes urbanos comunes", con instancias de intercambio con Giuseppe Macciarelli.

9 Junto a este acontecimiento, tuvo lugar la firma del convenio entre colectivos feministas y la
Intendencia de Montevideo.
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dimension de un proceso mas integral en el que la importancia simbdlica y
apropiacion real son piezas claves si buscamos ciudades justas e inclusivas.

Figura 4: Espacio Publico Las Pioneras
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Elaboracion propia

Consideraciones finales

A lo largo de esta ponencia se describio el proceso mediante el cual nuestro
Colectivo realiz6 un disefio proyectual en el marco del proyecto “Las Pioneras”.
Aquél resulta singular y novedoso al articular elementos simbdlicos como el de
la reconstruccion historica de mujeres pioneras de Montevideo vy, -central para
nuestra vinculacion con el mismo- un cambio en la manera de proponer el
disefio y realizacion material del espacio. Nos referimos, precisamente, a un
proyecto con bases que articulan, tanto aspectos del urbanismo feminista como
el de una perspectiva de género transversal en el uso del mismo. Este ultimo
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dato resulta de gran relevancia porque demuestra la voluntad institucional de
que las mujeres seamos visibilizadas (tanto en la materializacion del espacio
como en la participacion del proyecto).

Ahora bien, en el trayecto transitado bien pronto se observa que la “intencién”
de un modo de realizacion, no es equivalente a lo real de su ejecucion.
Decimos esto porque no basta solo estar de acuerdo con determinados modos
de concebir los espacios publicos, esto es, tener presente la perspectiva de
geénero, sino que también es preciso que las bases para la ejecucion contengan
requisitos adecuados para la participacion de equipos de trabajo afines a estos
tipos de propuesta. Consideramos que el urbanismo feminista trasciende el
hecho ser de una perspectiva tedrica y discursiva, se vuelve politico en la
medida que invita a interpelarnos como sujetos sociales que habitamos los
espacios. Asi, es importante que pueda incorporar estrategias para el
desarrollo de proyectos con metodologias adecuadas e inclusivas.

Al comienzo del desarrollo presentamos los lineamientos tedricos-
metodoldgicos de nuestra propuesta, que concluyen en las bases -casi-
presentadas para el concurso, las cuales expresan nuestras concepciones del
uso de un espacio publico libre e inclusivo. Mas alla que aqui se presente un
caso concreto de aplicacién, intenta ser un ejemplo del disefio de un espacio
publico desde la perspectiva del urbanismo feminista. Este ejercicio, como
dijimos, nos fue interpelando de manera constante, por lo que fue preciso
disefiar una metodologia que permitiera captar la diversidad de visiones que
surgian del desarrollo, y esto no fue posible sino mediante rondas de escucha y
debates de caracter horizontal por parte de cada uno de los 3 subgrupos de
trabajo (relevamiento, disefio y comunicacion) Esto se vio altamente
enriquecido por el caracter interdisciplinario del Colectivo.

La ultima etapa del proyecto Las Pioneras nos encuentra en otro lugar al que
denominamos como una dialéctica entre la investigacion y la accion.
Actualmente, formamos parte del Espacio Feminista en tanto Asamblea con el
fin de gestionar los locales aledafnos. Este hecho nos vuelve a enraizar en el
barrio -que abordamos en un inicio para pensar una propuesta-,
permitiéndonos continuar con las exploraciones desde nuevos lugares. La
existencia de este espacio no es azar ni caprichoso, es signo de un proceso
mas amplio. El feminismo irrumpe desde lo profundo y abre a su paso la
posibilidad de repensarnos en una nueva forma de habitar los espacios. La
experiencia de Las Pioneras es una de las semillas desde donde comenz6 a
brotar la enredadera del Colectivo Habitadas.
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