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EDITORIAL

ste nuevo niimero de AREA se presenta en el momento en que toma forma e institucionalidad una propuesta
de transformacion, una nueva linea de avance, en la organizacion y el espiritu de la investigacidn en la
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo de la Universidad de Buenos Aires.

Se trata de desarrollar una renovadora etapa en las actividades de investigacion, actividades tan necesarias
como requeridas de apoyo y consenso. En ese sentido, esta etapa —que es a la vez un proyecto— establece un marco
relevante que determina los rasgos especificos de nuesira tarea, define algunos elementos nucleares desde los que
es posible establecer criterios de priorizacion —o en otros términos politicas de orientacion de la investigacion—,
y se abre al intercambio y la participacién de todos los integrantes de la Facultad. Por supuesto, esia invitacion se
hace extensiva a todos los lectores, personales e institucionales, de AREA.

Sobre este marco que fija mojones, puntos claves para direccionar el pensamiento y la accién, se prevé una
etapa de intensa participacign para delinear en conjunto lay caracteristicas operativas y los procedimientos de
ingreso y trabajo que posibiliten la ampliacion y la aplicacion del saber que incumbe a nuestro arco disciplinario.
Desde este punto de vista, cabe sefialar que quizds lo mds decisivo es la ubicacion de dicho arco en una estructura
o mapa que reconozca las distintas facelas que lo constituyen, que las promueva atendiendo al aporte que estos
saberes deben olorgar a la comunidad en que se inserta la institucién universitaria, y que, por otro lado, también
asuma los sectores de confluencia, de pertenencia miiltiple, de necesaria actividad intersectorial. Nada es mds ajeno
al sentido y a la intencion de esta nueva estructuracion que la definicion de fronteras impermeables, la determina-
cion de recintos estancos o la estéril disputa sobre supuestos “segmentos propios” de una u otra de las unidades
que estructuran la investigacion.

Es interesante e importante marcar que si se observa el conjunto de trabajos que integran este ejemplar; puede
verse en ellos una suerie de anticipo o concordancia con los lineamientos que esbozamos mds arriba. Caben agui
desde la captura y reflexion de un pensamiento filosdfico y estructural sobre la técnica —en el trabajo de Horacio
Pando sobre Xavier Zubiri—, pasando por los articulos de Guillermo Tella y de Andrea Catenazzi y Teresa Boselli
que asumen problemdticas urbanas situdndolas en un dmbito hisiérico que las contextualizan y las disponen en el
pensamiento actual, los desarrollos referidos a la informdtica en la representacion arquitectonica que expone
Rodrigo Gareia Alvarado, y llegando a los trabajos de Patricia Doria y de Ricardo Blanco que incursionan en las
dreas temdticas del disefio objetual, sin que sus planteos se encierren en la especialidad, sino que por el contrario
parecen resonar en todo el espacio de lu proyectualidad y de sus consecuencias sobre el habitar.

Deseamos que esta nueva entrega de AREA funcione como un estimulo para la participacion de los miembros de
la Secretaria de Investigaciones y de la Facultad, tanto como de todos los interesados en la investigacion en arquilec-
tura, diseiio y urbanismo, en esta tarea de actualizacion en que nos embarcamos. Solo se requiere ese espiritu de
entrega, de compromiso con la universidad piiblica y con la sociedad, que nos ha permitido remontar tantas largas,

Jatigosas y hasta dolorosas cuestas en la ya extensa y fecunda historia de la Universidad de Buenos Aires.

Roberto Doberti, agosto de 1997

Nota: por diversas razones, este niimero de AREA, que debia aparecer en 1997, se publica casi dos ailos después.

Hemos optado por dejar la fecha original e indicar la fecha actual de publicacion entre corchetes.
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XAVIER ZUBIRI Y LA TECNICA

Horacio Pando

Secretaria de Investigaciones en Ciencia y Técnica, _
Facultad de Arquitectura, Disefo y Urbanismo,
Universidad de Buenos Aires
Direccion: Ciudad Universitaria, Pabellon 3, piso 4, 1428
Buenos Aires, Argentina. E-mail: hpando@fadu.uba.ar

la técnica ; Se hace un recorrido historico para ver el sentido
tig fechinigue de la técnica. Se trazan tres etapas: el pensamiento
griego, la Edad Moderna y el vitalismo del siglo

XIX. El problema radica en el “saber-hacer”. El
saber-hacer

articulo finaliza con un andlisis de la técnica
know-how

actual, para concluir que la técnica no es aplica-
cion de la ciencia, es invencién, creacion de

los griegos realidades, de cosas.
the greeks

. ntroduccion
Galileo ;
Galileo

La técnica, aquello que entendemos primaria-
mente como el poder del hombre frente a la natu-
Bergson ‘ raleza pero también su probable desarraigo como
Bergson persona, la ruptura del equilibrado sistema am-
biental y lo incierto de un futuro cercano (que pasa
inexorablemente por la técnica), no sélo es un tema
las cosas de importancia histérica sino el eje decisivo de
the things nuestra dinamica social. Liberdndose ya de las ne-

cesidades del hombre como su razén de ser, su
significado entra cada vez mds en un campo in-

técnica actual Vs . ; Sk
comprensible y misterioso. La técnica es hoy una

present technique ¥ ;
realidad que crece exponencialmente porque en-

tre otras cosas ha cambiado incluso la esencia de
todo lo hecho hasta ahora como tal, asi es como
desembocamos en una situacién inédita, en gene-
ral confusa y que pareciera sin salida.'

Xavier Zubiri and the technique

A historic account to see the meaning of the

technique is made.. Three ages are sketched:

the Greek thought, the Modern age, and the

Vitalism of the nineteenth century. The root of = 0

the problem is the “know-how”. The article Lhee Navege oienzd o realizarse en el Grupo de Historia de la

ends with an anar’ysfs of the present fEChﬂfQUE, Técu.t'a': del 1ustituto de Arte /l‘imelrr'carw, en‘juizfo de 194.39. y se
1 - terming en el Centro de Investigaciones de Diseiio Industrial de la

to conclude that the technique is not an SICYT-FADU-UBA, en octubre de 1995,

3,09”03”0[? of science, it is invention, creation 1. Dos citas sobre esta centralidad de la técnica. “La historia

of realities, creation of things. hoy, nuestros grandes hechos, nuestra geopolitica ... estardn
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Xavier Zubiri, a juicio de muchos el filésofo actual
mds importante en lengua castellana, ha tocado, aun-
que en forma dispersa, el problema de la técnica. En
este conjunto de ideas, aparentemente laterales en su
obra, es en el que vamos a tratar de indagar ofrecien-
do una sintesis para los filo-tecnélogos “no-filéso-
fos”, lo cual no librara por eso al lector de la densi-
dad del texto. Estas ideas figuran en varias publica-
ciones de Zubiri que son de distintas épocas y perte-
necen a biisquedas muy diferentes, como se podra
verificar en la bibliograffa. No hemos querido trivializar
el pensamiento cristalino del autor, mds aun, nos he-
mos atrevido a seguir adelante, proyectando algunas
de sus posibilidades.

Los pasos a seguir son:

a) Cémo y cuando comienza histdricamente la re-
flexion explicita y a su vez extensa sobre la técnica.
Esen el pueblo griego donde se vive esta nueva reali-
dad. A pesar del tiempo transcurrido, su pensamiento
sobre el tema no es s6lo un primer paso, sigue tenien-
dorigurosa actualidad. Creo que esta situacion tecno-
16gica acontece en Grecia en el apogeo de la revolu-
cién neolitica (que habfa comenzado en el 8000 antes
de Cristo), y que seguird en vigencia hasta la edad
modema. Es la época de la técnica clasica.

b) Luego Zubiri sigue avanzando en su indaga-
cion, no s6lo en etapas histdricas més recientes sino
buscando basicamente cdmo la técnica emerge de
la vida del hombre. Asi se acerca a la actualidad y a
una idea mds cumplida de la técnica.

c¢) En el dltimo paso, se aborda la técnica ac-
tual. Esta es la etapa decisiva en la cual se perfila
como invencién y creatividad de cosas: como in-
teligencia creadora de realidad. A partir de estas
ideas se abren, pienso, inquietantes posibilidades.
No sélo un futuro sin limites pero en definitiva
redundante sino algo totalmente diferente. ;Qué
quiere decir esto?

Un objetivo secundario de nuestro escrito es re-
mitir al lector al original de Zubiri, ya que también
me queda la impresién de no haberlo transferido
correctamente y quizds de que admite otras lectu-
ras. Su poder y precision intelectual es, de cual-
quier manera, un placer para el que estudia su obra.

impulsados por el mito fetiche de la técnica”. “Sostengo que
la influencia de la tecnologia sobre la vida humana es una
causa principal y permanente de mejoramiento humano”
{(Montaner 1989).

Ny e H M Horacio Pando

La técnica en el pensamiento griego

Zubiri, como algunos otros filésofos contem-
poraneos, se remite insistentemente al origen de
las palabras de uso corriente en la materia que
estd investigando. Cémo nacieron éstas aclara no
s6lo sobre sus remotos significados, lo cual ya es
bastante, sino cOmo surge en su origen este “ob-
jeto” del cual se habla. También nos permite com-
parar si concuerda el de la actualidad con el del
pasado, en qué medida lo hace y en qué forma
nos afecta esa similitud. Con este objetivo més
amplio Zubiri indaga no sélo en el sentido de las
palabras sino en la misma vida y pensamiento de
los griegos, no en vano son éstos, para él, uno de
los pilares de la cultura occidental. La pregunta
formal por plantearse serd entonces qué enten-
dieron aquellos, en los principios de Occidente,
por fecné.

Insistamos en que la actitud que justifica esta
estrategia no es meramente semantica o filolégica.
Hay un recuerdo de Jean Guitton bastante escla-
recedor sobre qué es lo que se busca y que viene
muy al caso (Barén Supervielle 1989). Cuenta que
en una visita que le hizo a Heidegger, éste lo invité
a su casa de campo. Fue con una pala y comenzé
a cavar en la nieve que habia cubierto totalmente
la vivienda. Apareci6 al tiempo, primero la chime-
nea y luego el resto de la vivienda. Heidegger le
comenté: “Este es el sentido de mi filosofia. Ca-
var, cavar y cavar, hasta llegar a los cimientos”.
Esta posicién también es la de Zubiri. Hay que
volver al origen de las palabras y por ende de las
cosas para comenzar estratégicamente una re-
flexion.

Zubiri comienza destacando la nueva situacién
que se presenta en Grecia, sobre todo en Atenas,
después de las guerras médicas (siglo VI a.C.).
Irrumpen en ese momento una serie de “saberes
modestos” cuyo desarrollo serd decisivo para los
griegos y sus herederos: las rekhnai, las técnicas.
Ellos entendieron por tecné algo muy diferente de
lo que es para nosotros. Hoy decimos corriente-
mente que técnica es un hacer. En cambio para
los griegos era un saber hacer. La técnica perte-
nece al orden del saber, saber curar, saber cons-
truir, saber dirigir las batallas. Los griegos se en-
cuentran asf con esos saberes hasta ese momento
descalificados, pero urgentes para la vida. La recné,



los saberes, de que el hombre es descubridor y
ejecutor en la vida cotidiana, van a crear una nue-
va situacién que englobard a la misma filosofia.
Porque el volumen que toman no sélo ha revolu-
cionado la existencia sino que va haciendo que se
les dé una creciente importancia intelectual. Esto,
a tal punto que Aristételes llega a aplicar audaz-
mente ¢l nombre de fecné a la misma sabiduria
(Zubiri 1951: 177ss).2

Este desarrollo provoca entonces, un vivo cho-
que entre el nous de los filésofos, y la tecné de la
vida corriente. Ahora todos los atenienses, no sélo
los sabios, se sienten dotados de una facultad di-
vina para la creacion de estos humildes saberes
técnicos, un dominio privado de los dioses que
pasa a manos de los hombres. Es, en el fondo, un
proceso de desacralizacién. Del Prometeo encan-
tado y encadenado de Esquilo a la Antigona de
Séfocles, hay un complicado pero tinico camino.
En el primero, un robo a sus dioses de su propie-
dad, en este caso el fuego, energia primordial. S6lo
una generacién después los saberes técnicos son
ya una creacién que los hombres hacen, directa-
mente capacitados por su ser. Los alejandrinos
hardn luego de la técnica un juego refinado, una
bisqueda de aparatos divertidos pero
anticipadores, clarividentes como la turbina de
vapor de agua (escuela de Alejandria), esto no hay
que olvidarlo.

Forma parte integrante de esta concepcidn que
una condicién bésica para este “saber hacer” es el

2. Para los griegos y los hombres del medioevo, es decir para lus
edades cldsicas, el concepto de arte toma todos los rangos del
“hacer” partiendo de la técnica pero englobando también las
bellas artes. Es decir, el arte también encierra los productos que
hoy consideramos técnica estricta, “desde el arte de constructor
de navios hasta el arte del gramdtico y el ldgico”, no exclusiva-
mente las bellas artes como se hace en la actualidud. Arte y
técnica se identifican. “Como decimos, eslas cosds acontecieron
asi para las ciencias, o para alguna parte de la estrategia o
cualquier conjunto del arte de la caza, o de la pintura, u otro
arte de imitacion, o bien del arte del herrero o de la consiruc-
cidn de muebles y enseres, o bien de la agricultura y el cuidado
de los vegetales, o si quisiéramos tomar un arte de arriar caba-
Hos formada segiin las escrituras o toda en conjunto la del
gobierno de los rebaiios o la ndutica, o las comprendidas en el
arte del tablero y toda la aritmética y la geometria en conjunto,
simple o relativa a las superficies, a los sdlidos, al movimiento

etc. ... todus estas cosas por el estilo” (Platon 299 a.C).

descubrir y usar la naturaleza (phisis) de las co-
sas, su realidad. “Sélo el estudio de la naturaleza
capacita al hombre para la creacién de su técnica
médica” (Zubiri 1951: 130). La utilizacién de las
cosas, conociendo las posibilidades de la natura-
leza. Este es un segundo paso a tener en cuenta en
este estudio.

Resumiendo: para los griegos la técnica es un
saber hacer que opera sobre la realidad de las co-
sas; su “naturaleza”, y es el espacio de las produc-
ciones diarias de todos los hombres. Este es el punto
de partida de la reflexién sobre la técnica.

Zubiri profundiza el tema con lo que dicen sobre
ella Platén y Aristoteles. Para el primero, la me-
moria permite en los animales perfectos no sé6lo
actos sino una conducta, un “bios” elemental. En
el hombre todavia hay mds, su conducta va deter-
minada con un “saber lo que hace” (tecné). Saber
hacer, seria saber en que consiste lo que hace. Para
esto necesita conocer el #i de las cosas, su esencia.
Poseyéndose esto, se sabe hacer concienzudamen-
te aquello que se opera y por esto mismo se pueden
hacer bien las cosas. El hombre es ahora “bios” en
sentido estricto (Zubiri 1951: 208). El # son los
caracteres o rasgos tipicos de cada cosa, lo que la
distingue de todo los demés. No basta la simple
experiencia de la naturaleza, se necesita conocer la
esencia. Un ejemplo: el arquitecto sabe qué es la
arquitectura pero, suponiendo que no tenga una idea
de ella o ésta esté confusa, no puede hacer buena
arquitectura (Zubiri 1951: 208). El “bien saber” es
el agathon. Zubiri enjuicia que esto que dice Platon
es en gran parte verdad, pero no toda la verdad.
Sobre una posicién opuesta, ver algunos comenta-
rios de Rodolfo Mondolfo.?

En Aristételes se tiene en cuenta todo lo que ya
dijimos: el hacer las cosas no es una simple accién,
ésta depende de la indole efectiva de las cosas que
se hacen. Hay en esta accién una experiencia real

3. Es oportuno citar un trabajo de Rodolfo Mondolfo (1953),
en el cual analiza la posicion contradictoria de Platdn, por un
lado ultraconservador y luego mds receptivo a todo tipo de
trabajo manual y especialmente a la tecné. En La Repiblica
insiste en el cardcter subversivo de la vida social y la disolu-
cion del Estado a toda innovacion de la técnica, y pone conio
ejemplo bueno a la inmutabilidad de los egipcios. El el Fedro
se da cuenta del peligro de esta cristalizacidn. Termina por

unir la inteligencia con la técnica, el hacer.
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de aquéllas, de lo contrario no se las podria trans-
formar. Mds aun, para Aristételes, saber lo que
son y hacer algo con ellas son las dos caras de
un fenomeno inico, la tecné. Saber y hacer se
condicionan mutuamente. Esta idea de Aristételes
de conocer las cosas y hacer para conocer tiene
aun mayor alcance. Tomemos un caso, el profano
no ve en una maquina sino ruedas y piezas de hie-
rro. Solo la entenderd quien realmente sabe ma-
nipularla. El uso de una mdquina abre una com-
prension cabal de lo que ella es. Aqui se ve como
la tecné es realmente una forma de conocimiento.
Aristételes ademds expresa que es éste (el nuestro)
un mundo de la tecné. Afirma por lo pronto que las
cosas artificiales no son entes como la naturaleza, y
por tanto reales, ni tampoco tienen esencia. Una
cama de madera no es un ente. La prueba es que si
la plantamos no crecen camas sino arboles. En ge-
neral, para los griegos la técnica fue siempre infe-
rior a los poderes de la naturaleza. No repite la na-
turaleza sino que hace lo que ellano produce. A lo
sumo, la ayuda en su hacer como en el caso del
agricultor (Zubiri 1963: 77).

Aristételes también separa la naturaleza de la
tecné, la realidad de lo ficticio. Y enfatiza que el
artifice o el técnico saca las ideas de si mismo y no
de aquella. Zubiri dice que esa separacién es una
confusién. Porque la verdad es que tanto la natura-
leza como la técnica son dos principios de las co-
sas, dentro de las cosas mismas. En este interior se
contraponen ;pero cémo? El principio recné se in-
serta como algo extrinseco de las cosas, siempre
parte de la imaginacién o la inteligencia del hom-
bre, en cambio la naturaleza es un principio intrin-
seco de ellas. La técnica produce cosas, en cambio
en la naturaleza debe hablarse de nacimiento de
ellas (por ejemplo el nacer de una flor). Esto suce-
di6 al separar la fecné de la naturaleza. Hoy no se
piensa asi. Mds atin, podemos decir que, paradoji-
camente, pueden ser ambos extremos simultdneos.
O sea que en un mismo ente se den los dos princi-
pios como polos en tensidn, como dijimos antes.
En cambio, nuestros actuales productos técnicos
tienen algo de vida, son cada vez mds naturales.
Esto lo veremos luego cuando hablemos de la téc-
nica contempordnea. Esta idea es uno de los logros
mds interesantes de Zubiri que podriamos aplicar
también a lo real y lo virtual, como polos en ten-
sién y coexistentes de toda realidad.

m— (| w0 Horacio Pando

La técnica y el hombre

El escrito mds extenso de Zubiri es su libro Sobre
el hombre, en el que estudia la técnica como un
componente de la vida humana. En este segundo
camino que haremos ahora, sefiala a esta estructura
como origen y fundamento de la técnica.

EI hombre hace su vida con los otros hombres,
pero también con las cosas, mejor aiin, inexorable-
mente con éstas. Las cosas son buena parte de su
situacion. El hombre se configura desde estas dos
realidades. Es un lenguaje muy orteguiano; no en
vano Zubiri fue su discipulo en la Universidad de
Madrid. Esta forma radical de vivir es algo que el
hombre tiene que hacer inexorablemente, por el sim-
ple hecho de estar viviendo. La pregunta seria aho-
ra ;como hace el hombre su vida con y entre las
cosas fisicas?,? ;qué son esas cosas fisicas?, ;como
proyecta el hombre su vida con ellas?

a) Las cosas con las que el hombre
hace su vida

El hombre adulto no percibe en forma aislada
sino en conexién unas percepciones con otras. El
mundo visto por los sentidos (Zubiri enumera ca-
torce) no es una sumatoria de sensaciones. Una
habitacién no estd compuesta de paredes, venta-
nas, etc.; puede estarlo en cuanto a su construc-
ci6n, pero percibidas no son una adicién ordena-
da sino una unidad primaria, un sistema (Zubiri
1986: 235). Por supuesto estas cosas se destacan
sobre un fondo co-percibido, por difuso que sea
este (la vieja teoria de la Gestalt).

El mecanismo de percepcién estudiado en los
nifios y en la psicopatologia delata aspectos im-
previstos y este sefialado, el del campo sensitivo
unitario, realmente no es obvio. En ciertos casos,
el derrumbamiento del mundo perceptivo per-
mite distinguir cémo se van generando en el tiem-
po las percepciones. Los objetos percibidos no
aparecen forzosamente como cosas individuales,

4. De arrangue, no esid el hombre solo y se le adjuntan a
posteriori lus cosas, sino que siempre habrd cosas ante él, de
lo contrario no podria existiv como hombre (Zubiri 1986:
232, 253).



lo hacen al principio como un conjunto heterogé-
neo de cualidades sensiblemente distintas antes
de que éstas se hayan presentado en calidad de
“formas de cosas individuales” (Zubiri 1986: 325).
El hombre normal llega a ver de una manera con-
tinua la estructura de nuestro mundo compuesto
de cosas fisicas. Ha unificado luego las percep-
ciones diferentes en torno a ciertas unidades: las
cosas. ,En qué consiste entonces el caracter pri-
mario en el presentarse de esas cosas? La filoso-
fia actual desde Heidegger, y entre nosotros Or-
tega y Gasset, ha impuesto una concepcién pri-
maria de las cosas diferente del simple estar
ellas enfrente de nosotros, como ser el de este
vaso, esta luz, este sol. Se sabe que Zubiri, sin
embargo, sigue pensando asi porque es un realis-
ta, pero no ingenuo como el cldsico; su realismo
es poskantiano y posempirista. Heidegger, en cam-
bio, no ve las cosas como algo “no a la mano”
(vorhanden)y “‘ante los 0jos”, sino como “de uso”
(zuhanden), “a la mano” antes que nada. Orte-
ga, por su lado, plantea que el conocer las cosas
depende de una perspectiva, de nuestro proyecto
de vida que las atrapa, las 1lumina y las muestra
desde €l (Marfas 1960: 232). Sin embargo, dice
Zubiri, las cosas presentan fallas y resistencias
que son las que hacen aparecer la realidad fisica
de ellas. Esta posicion, la del uso del proyecto para
interpretarlas, que por otra parte es innegable, no
es lo primero para tener en cuenta. Heidegger sos-
tiene que el sentido inicial de ellas es ser “instru-
mental”. Un martillo es “algo para clavar”, pero
no se limita al “para clavar” sino que es algo para
clavar, precisa Zubiri. Lo primero de todo es ser
una realidad fisica, molecular, etc. El cardcter ins-
trumental es importante en la vida, pero més lo es
el contacto previo con una realidad.’

Ahora bien, agrega Zubiri, “ninguna intelec-
cion de la realidad puede tenerse sino desde el

5. Esta es una concepcion fundamental en el pensamiento de
Zubiri. Primariamente, la inteligencia consiste en estar ante
las cosas, en la aprehension de la realidad. Y ésta es la “inte-
ligencia sentiente”, o sea una unidad del sentir y el inteligin, de
manera tal que no puede darse una sin el otro. Luego vienen el
razonamiento y la ciencia. El hombre es un “unimal de reali-
dades” porque primero estd ante la realidad y esa situacion lo
diferencia del resto de los animales. Aristdteles lo definid como

“animal politico”.

punto de vista de algo que el hombre quiere ha-
cer”. La realidad es algo central y con distintas
dimensiones, con las que el hombre tiene que
hacer su vida. Con las cosas reales el hombre
consigue:

Poseer las cosas | disfrutarlas o usarlas
(positiva o negativamente)
saber algo de ellas
modificarlas.

El hombre las modifica “para hacer de deter-
minada manera su vida, para poseerse a s{ mis-
mo en ellas”. “En la historia del pensamiento
humano, este saber y modificar estdn enlaza-
dos. Es evidente que la modificacién es siem-
pre y s6lo una modificacién que el hombre se
propone conseguir y que por consiguiente en-
vuelve un momento de saber, por lo menos co-
nocer lo que se propone”. Para esto necesito
penetrar en las cosas, y ninguna penetracion
tiene lugar sin modificacién. La actitud teorética
pura las deja como son, pero si quiero saber
algo de ellas tengo que modificarlas. EI mero
registro y experimentacién ya implican, segin
la fisica actual, modificacién de lo observado,
sobre todo en lo muy pequefo, en el orden
microfisico de las particulas elementales.

La cuestién es determinar cudl es la intrinseca
unidad del saber y del modificar. Se llama a esta
unidad con el titulo de un problema: la técnica.
De todo esto tuvimos un anticipo con el estudio
de los griegos.

b) El problema de la técnica
(de donde emerge)

Es un hecho biolégico que el hombre interven-
ga en el universo fisico en forma esponténea,
aun sin ninguna finalidad. El érgano que tiene
primacia es 1a mano, no por casualidad, aunque
esto no es exclusivo del hombre. Es su 6rgano
menos especifico y especializado, junto con el
cerebro y la fonacion. La mano no estd hecha
especialmente para ninguna cosa, pero sirvié ma- -
ravillosamente para correr, subir y bajar de los
arboles. Del simple movimiento manual se pasa
a la manipulacion, la forma suprema y radical
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en que el hombre interviene en las cosas fisi-
cas.® La unidad primaria del saber y del ha-
cer es esta manipulacion: la técnica.

A esta condicién de la técnica, dice Zubiri, se le
dieron histéricamente tres respuestas (1986: 333):

1) Para Aristoteles, ya lo hemos visto, 1a tecné
es un modo de saber (Zubiri 1951: 209). El
fecnités, un médico por ejemplo, es el que sabe
curar. Existen ademas otros dos saberes, el de la
experiencia (empeiria) y el saber de la ciencia
(episteme). El primero, la empeiria, 1o tienen hom-
bres y animales por sentires que alcanzan a las
cosas de hecho. El otro, la episteme, llega al por-
qué de las cosas, y no s6lo al hecho de que son asi
(ésta es la tecné). Calentarse al sol es empeiria,
pero saber que el calor del sol sube la temperatu-
ra de la fiebre, eso es tecné. La ciencia vendrd
luego, como tercera forma de saber, cuando co-
nozca el cientifico lo que son la fiebre y la salud.
El cientifico sabe lo que las cosas son (episteme),
y no cémo modificarlas. La tecné en cambio sabe
por qué las cosas son asi, sin llegar a la episteme,
la cual dice por qué son necesariamente asi: pues
ésta conoce la esencia de las cosas. Pero es dudo-
so, afirma Zubiri, que el saber técnico sea distinto
del empirico. El tecnités, un zapatero, ;lo es por-
que sabe cémo se hacen los zapatos o porque sabe
hacerlos? No es el hombre que sabe por qué hay
que hacer las cosas sino el hombre que sabe ha-
cerlas. Con conocer por qué la realidad se modi-
fica de determinada manera no se resuelve el pro-
blema de la recné. Aristételes no une el sabery el
hacer. Esta vinculacién queda sin solucionar.

2) El segundo concepto histérico de la técnica,
surge al enfatizar el saber. Desde Galileo y Des-
cartes en plena Edad Moderna, saber es el porgué
las cosas son asi como son. Descartes dice que el
hombre no puede tener ningiin conocimiento exac-
to y preciso de las esencias de las cosas, ni de sus
cauéas, sino cémo las cosas “se modifican unas a
las otras”. La ciencia moderna, segin este punto
de vista, serfa para Aristételes solo tecné. No hay
episteme (ciencia): para Descartes las cosas son
complejos de leyes. El hombre puede modificarlas

6. Ver Spengler (s.d. [1947: 31]). También Mitchan (s.d. [1989])
y Rapp (s.d. [198]]), y Heidegger: “La espucialidad de lu
mano dentro del mundo” (1927).
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pero solo poniendo en juego a estas tltimas. La
técnica serfa ciencia aplicada. La buscada unidad
entre saber y hacer es aplicacién de la ciencia. El
hombre es definido por su capacidad de saber:
homo sapiens. El cartesianismo es el
intelectualismo de la técnica. La técnica como apli-
cacién de la ciencia es verdad. Pero, por otra par-
te, la mayoria de los descubrimientos cientificos
se han hecho por los problemas intelectuales que
ha planteado al mundo su intervencién en el mun-
do fisico. El hacer ha sido el gran generador de la
ciencia. Hoy la técnica va por delante de la cien-
cia. Dice Hawking: “avances recientes de la fisi-
ca, han sido posibles gracias a fantdsticas nuevas
tecnologias™ (1988: 18). El concepto de “aplica-
cion” es superficial, no podra deducirse de él e/
saber del hacer.

3) La tercera respuesta histérica es la méas re-
ciente. “La técnica no es aplicacién de la ciencia,
sino el hacer real y positivamente algo”. El hom-
bre es homo faber. Concepcion “fabril” de la téc-
nica basado en dos momentos:

I. El hacer es un fenémeno radicalmente biolo-
gico que no tiene nada que ver con el saber. El
instrumento es la prolongacion de los organos
del cuerpo.

II. La inteligencia no es coveedora de la reali-
dad sino elaboradora de esquemas de accion. La
inteligencia es vista en forma instrumental mon-
tada sobre una concepcion biolégica del instru-
mento. La filosoffa de Bergson le da la primacia
al hacer sobre el saber. Esta concepcién, como
las otras, es insostenible, segin Zubiri.

Biolégicamente, los cambios se realizan para
adaptarse al mundo fisico. No basta esto para de-
finir una intervencién como técnica. Esta en rea-
lidad se propone todo lo contrario: modificar el
universo fisico para que se pueda vivir. Mejor atn,
se oponen técnica y adaptacién orgédnica: “el ins-
trumento no es la prolongacién del érgano para
hacer lo que no podria hacer por si mismo”.

La técnica en realidad es invencion y creacion.
También es falso considerar a la inteligencia sélo
instrumentalmente. Bergson es heredero de una
errada idea de inteligencia, la de crear sélo con-
ceptos y afirmaciones. “La funcidén especifica,
bésica y radical de la inteligencia consiste en en-
frentarse con las cosas como realidades. Hacerse
cargo de la situacién para poder vivir”. Ahi se toca



finalmente la raiz de la unidad de la técnica del
saber y del hacer, segtin Zubiri.

Estas tres ideas: saber hacer de los griegos, sa-
ber aplicado de la Edad Moderna y saber adapta-
do del siglo XIX, nos dejan siempre en un radical
dualismo del hacer y el saber. La unidad estd en
otro plano, como ya se sefiald, “todo sentir es
estimulacién, y por consiguiente respuesta del or-
ganismo entero”. No hay escisién entre sentir y
movimiento, son simultdneos. En formas biol6gi-
cas mas avanzadas una cosa serd percibir objetos
y otra, ejecutar movimientos, serd una diferencia
pero no una particién. El sentir, es un sentir motor.
Por otra parte, cuando la inteligencia funciona es
para hacerse cargo de la situacion; o sea, darse
cuenta de la realidad en que estd. Entonces, la in-
teligencia también es percipiente y motriz, con esta
conciencia de las cosas y la realidad.

Por consiguiente, la técnica nace de una “inteli-
gencia sentiente”,” que se hace cargo de las cosas
que estan ahi y me afectan y de lo que hago con
ellas cuando acttio. La técnica nace, fundamental-
mente, de tomar conciencia de la realidad como
tal, y de que haya cosas reales independientes,
para modificarlas. No es una prolongacién del ha-
cer sino fuente de nuevas realidades, formalmente
es invencion.

La técnica no inventa instrumentos para situa-
ciones inexistentes, los hace para resolver la si-
tuacién real y prever las posibles. Esta es la dife-
rencia radical entre técnica y hacer biolégico. El
hombre entra en la realidad, no s6lo adecuandose
biol6gicamente a ella, de la cual forma parte in-
dudablemente, sino proponiéndose dominarla,
domdndola. Esto es lo especificamente humano.

La técnica no sélo es una modificacién del en-
torno sino algo mds decisivo, poder sobre las co-
sas. Los instrumentos no son prolongaciones de
los érganos sino realizacién progresiva del poder
sobre la realidad. Dentro de ella se dan las tres
dimensiones: la factitiva, la del saber y la de apli-
cacién. Histéricamente se diferencian “el artifice
del técnico y del intelectual o cientifico”.

7. Inteligencia sentiente es una pieza clave en Zubiri, y signifi-
ca que la inteligencia se canaliza en los “sensores” que son los
sentidos. A su vez, los sentidos son siempre inteligentes en la
funcion primera de captar “realidades”, cosas, a ravés de la

inteligencia, “inteligencia sentiente” (ver nota 5).

El hombre es una unidad de homo sapiens 'y de
homo faber porque es “animal de realidades”, que
siente y ve inteligentemente las cosas. En defini-
tiva, la técnica es invencion de realidades y es
poder de realidades. Es una conclusién de Zubiri
que puede tener graves consecuencias.

Precisiones

Citemos dos determinaciones colaterales: la “si-
tuacién” y la “irrealidad” como componente del
ser del hombre que afectan a la técnica.

El hombre se halla instalado en la realidad, con
las cosas: esto es posible por la inteligencia. Se
hace cargo de la realidad para seleccionar la res-
puesta de aquello que lo estimula y sobrepasarla.
No puede haber hombres sin cosas pero si cosas
sin hombres.

El hombre se halla “implantado” en la reali-
dad, no arrojado en ella (Zubiri 1951: 368).
“Arrojado” implica la conviccion de que el en-
torno le es extrafio y hostil. El término “implan-
tado” sugiere que el entorno es tierra acogedo-
ra donde se echan raices y asf se despliega su
ser. Esta concepcidn de la situacién primaria
amable u hostil del entorno es decisiva para la
comprension del hombre y de su actuacién.
Ortega supone un entorno opaco, fordneo, da-
fiino y amenazante. Heidegger evita el término
“arrojado” (geworfen), discute el habitar con
Ortega en la reunidén de arquitectos de
Darmstadt, en 1951. El dilema fue: se habita
para construir o se construye para habitar
(Lopez Quintds 1974: 162).

Dentro de este esquema, Zubiri da gran impor-
tancia a la situacién y la actitud humana de inquie-
tud provocada por ella. Esta es opuesta al desaso-
siego deletéreo que si ghe al desarraigo. Es creado-
ray no destructiva como este tiltimo. El otro punto
que es necesario remarcar es el de irrealidad y téc-
nica, como partes constitutivas del hombre.

En lenguaje corriente decimos que son esencia-
les toda suerte de cosas, sean o no reales: consi-
deramos las irreales como si también lo fueran.
Estas cosas irreales producen efectos reales en el
hombre. Este es el tinico ente que para ser plena-
mente real tiene que dar el rodeo de la irrealidad.
En esta idea de la irrealidad como componente se
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abren las temdticas del arte, de la matemética y
de la légica.

Tendriamos que decir algo semejante sobre Ia
técnica. El hombre es constitutivamente técnico.
El ser técnico es parte de s{ mismo, una forma
nuclear de su realidad pero ficticia. La maquina
es una faceta de su ser. No sélo en lo biolégico
actdan los automatismos imprescindibles para vi-
vir, pensemos en los mecanismos “macro” del
cuerpo (el latir del corazdn, la secrecion regulada
de hormonas, la visién estereoscépica, etc.), sino
que también actian como infraestructura de la
inteligencia y dindmica del pensar. Pero este “ser
mdquina” del hombre estd abierto a un cierto ni-
vel de irrealidad, de ser ficticio, que, precisamen-
te, creo, le puede dar el tono exacto a nuestra tec-
nologfa futura. La mdquina, no ya como funda-
mento fisico del ser del hombre sino fuera de €I,
como materia de un nuevo mundo “irreal”, dife-
rente, insospechado, que se sobrepone a la natu-
raleza. Es una parte del hombre, lo funcional, lle-
vada a la naturaleza como algo auténomo, en de-
finitiva una “irrealidad”. Como circunstancia de
la vida. Lo artificial, como necesario. La irreali-
dad que aparece en la realidad virtual es un grado
mds, quizas el miaximo, que ofrecerd la técnica
del futuro. No hablamos de realidad virtual, que
es mas grave todavia.

La técnica actual

La técnica griega, y en general la técnica cldsi-
ca, solo realiza “arte-factos”, cosas que la natura-
leza no produce, y que, una vez producidas, no
tienen actividad natural. En nuestro mundo esto
yano es verdad, lo dijimos antes. La técnica hoy
produce cosas que ya tiene la naturaleza y que, a
su vez, estan dotadas de idéntica actividad natu-
ral. Esto dltimo es decisivo. Un abismo separa a
nuestra técnica de la antigua, no sélo una diferen-
cia de grado. Hay que insistir en estos aspectos
del pensamiento de Zubiri.

La quimica es prueba de esto. Técnicas asom-
brosas desarrolladas a partir de 1950, resultados
tenidos antes por imposibles. Las imdgenes pro-
ducidas por la computadora en una pantalla tie-
nen realidad, a pesar de la contradiccién que su-
pone decir “imdgenes reales” (son imdgenes o son
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realidades y no fantasmas). Pueden manejarse,
alejarse, acercarse, rotar y cuando llega el mo-
mento, al apretar un botén, desaparecen. Pienso
que por lo menos para la informatica este hecho
es esencial; Zubiri lo extiende desde la quimica
organica a toda la técnica actual, en general a
algunos aspectos que no se ven claro. Esta pro-
duce cuerpos compuestos y elementos y particu-
las elementales que se fusionan y fisionan. Crea
sintétitamente moléculas imprescindibles a las es-
tructuras de los seres vivos. Interviene en zonas
cada vez mds amplias de lo biolégico y no remoto
estd el dia en que se produzca la sintesis de algin
tipo de materia viva. Desaparece la diferencia en-
tre artefactos y seres naturales. La idea de la nue-
va técnica es que produce artificialmente entes
naturales. Naturaleza y tecné son a veces dos po-
sibles vias para un mismo ente, por ejemplo la
insulina. Pero esto no es todo.

Conclusion

Zubiri explora la técnica, como parte de su fi-
losoffa.® Aunque no se ha publicado por ahora
ningiin tratado especial sobre el tema, si apare-
cen en sus meditaciones reflexiones
antropolégicas, insertando la técnica en el ser
del hombre. Esto no quiere decir que no le haya
dado importancia, todo lo contrario, lo ha hecho
con la seriedad que tiene el tema y con la que €l
toca tantos aspectos filoséficos. Y por supuesto
con solvencia. Esta brevedad en el tratamiento
no excluye que haya puntualizado aspectos de-
cisivos de la técnica, podemos decir que esto se
da por la insercién del tema en su bisqueda de
lo esencial y lo fundamental. Su posicién es lade
un realismo radical. Lo mostramos anteriormen-
te en el fenémeno de la percepcidn de las cosas
y en la funcién primaria de la inteligencia de en-
contrarse frente a la realidad. Su férmula heurfs-
tica es: “el hombre es un animal de realidades”.
Desde esa visién de la realidad de la “inteligen-
cia sentiente”, define Zubiri qué es la técnica.

8. Asi como Heidegger lo hace con su tesis central sobre el
olvido del ser. Este denunciard que la desmesura y el descontrol

(y la fascinacidn) son responsables de esia carencia.



Resumamos sus ideas. En una bisqueda histéri-
ca de la reflexion sobre la técnica se centra en el
enfoque del hacer y el saber, descarta algunas posi-
ciones clave de otros autores por su tratamiento
parcial, es decir que sélo son en parte verdad.

Primero, encuentra en los griegos, y tanto en
Platén como en Aristételes, la centralidad del sa-
ber, en el saber hacer que es la técnica.
Intelectualismo luego, en Galileo y en Descartes,
donde la técnica aparece s6lo como la aplicaci6én
de la ciencia, como sucede en la actualidad en
cuanto se analiza esta relacién ciencia-técnica.
La ciencia es una aproximacién a la realidad,
por cierto imaginativa y creadora, pero la técnica
es primariamente creacion de realidades, de co-
sas. Por otra parte, la ciencia, para conocer las
cosas necesita de la técnica. La dltima posicién
que analiza es la biologista del siglo XIX (Bergson),
en la cual se muestra a la técnica como movi-
miento del “bios” para adecuarse al medio am-
biente. Estas tres aproximaciones no van al fondo
de la técnica y esto sélo es posible desde su com-
prension de la realidad radical de las cosas y de la
funcién de la inteligencia que lo primero que “ve”
€s precisamente €S0, cOsas.

Logicamente, la técnica implica el saber como
se hacen las cosas, aplicacién de la ciencia y de la
relacién biolégica con el mundo. Pero, fundamen-
talmente, la técnica serd realidad porque la situa-
cién del hombre con las cosas y el mundo le im-
pele a construir, a imaginar algo que la naturaleza
no le'da al hombre. Precisamente es asi porque
no es algo natural sino un mundo nuevo y artifi-
cial. Elhombre se rodea de este intermedio con la
naturaleza, lo inventa. La técnica actual difiere
cada vez mds de lo que siempre se entendié como
tal, porque crea un mundo, pero ademds las cosas
tienen cada vez mds vida propia, reproduce la
naturaleza y obra mas independientemente crean-
do otras naturalezas. Es una sorprendente idea
de la técnica pese a lo resumido de esta exposi-
cion. Idea que prefigura el inminente mundo de la
robdtica, la fotdnica, la telemadtica.” A esto impulsa

9. La idea de la “inteligencia artificial” (Minsky) segiin lo que
piensa Zubiri se puede deducir que seria en realidad “razona-
miento artificial”, dindmica y mecdnica del razonamiento aun

cuando se “autocorrija” y llegue en algin momento a

a proyectarse el pensar de Zubiri. Este no plantea
todas las facetas de la técnica y sus consecuen-
cias, como la destruccién del medio ambiente, '
pero no fue ajeno a sus preocupaciones, quiza ten-
ga algo escrito porque las paginas que ha dejado
y atin no se han publicado son innumerables. Casi
de pasada, dice algo decisivo: “el hombre esti do-
minado por la técnica” y por otra parte agrega
que €ésta es “poder sobre la realidad”."' La técni-
ca esta cambiando la vida del hombre, ésa es una
experiencia nuestra de todos los dias. Hasta aqui,
Zubiri.

Una conclusion serfa agregar que cada vez cuenta
menos la técnica como satisfaccion de necesida-
des. Aparte de las reales, como el hambre en el
mundo, ;no se inventan nuevas necesidades con
los dltimos productos de la técnica? En forma no
muy clara se ven aparecer las puntas de un mun-
do diferente, imaginario y real. La verdad de la
técnica (su aparecer, aletheia) se estd convirtien-
do en fantasfa. La invencidn, que ya no tiene li-
mites, se despega de todo lo conocido. El hom-
bre estd haciendo lo que antes hacian los dioses.

Los judios vieron claro que los hombres que-
rian ser como dioses. En el Génesis, con los mi-
tos del pecado original, ser como Dios y luego,
en la torre de Babel (arquitectura, la primera téc-
nica de punta, como la de las initiles pirdmides
luchando contra el tiempo) quieren llegar hasta el
cielo. Los griegos aspiran a robarle el poder a los
dioses. Hoy ya somos dioses.

La técnica tiene una dimensién irracional y mis-
teriosa. Como la inofensiva pélvora y la brijula
de los chinos, se hace cada vez mis dificil expli-
car la técnica con justificaciones de necesidad, que
si la tiene, y de poder. Estamos elaborando algo
nuevo, idéntico y fantistico. También, decia Goya
que “la razén engendra monstruos”.

“autoarreglarse” de sus desperfectos. La inteligencia en su
base silo ve cosus, realidades, y esto no lo podrd hacer nunca
una mdguina, ni stquiera con infinitos sensores.

10. Conviene resaltar la importancia que da Zubiri al hombre
como parte de la naturaleza. Este tema lo desarrolla con pro-
Jundidad en “El origen del hombre”. Dice que en el “orden
somdtico, morfoldgico, del animal al hombre hay una estricta
evolucion”. “"No hay cesura y discontinuidad entre la vida del
animal y la humana”.

1. Guardini (1950} es quien estudia a fondo esta faceta de lu

téenica como poder del hombre sobre la naturaleza y los otros.
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Sélo puedo terminar con una pregunta: ;hacia dén-
de vamos con este camino de la técnica?, ; qué sen-
tido tiene el viaje a la luna o las dos torres de Pei en
Nueva York, como tantas otras cosas que podria-
mos enumerar?
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|

LAS TRES REVOLUCIONES TECNOLOGICAS Y LAS TRES INDUSTRIALES
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 ["SEGUNDA REVOLUCION INDUSTRIAL |
+1.950 . [TERCERA REVOLUCION TECNOLOGICA | | . [ TERCERAREVOLUGION BUSTRIAL |

...............................................................

Figura 2: El hombre y la historia. A través de su larga evolucién, el homhre comienza su historia hace poco tiempo
en comparacion, unos 10.000 afios. Dentro de esa historia se sefalan las tres revoluciones tecnoldgicas y desde
la segunda, las revoluciones industriales.
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Figura 3: Maquinas hidraulicas. Grabado extraido de Marcus Vitruvius Pollio, i. 43 a.C. - 14 d.C., De architeciura libri
decem, publicado en Como por G. da Pote, 15621.
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LA ZONIFICACION URBANA EN SU PRIMER ESCENARIO: APORTES PARA
UNA ESTRUCTURADISCIPLINAR. BUENOS AIRES 1887-1944

reglamentacién edilicia
building code

instrumento urbanistico
urbanistic tool

zonificacidn
zoning

divisién en zonas
division into zones

estética urbana
urban aesthetics

saneamiento edilicio
building rehabilitation

resiriccion de uso
use restriction
especializacion funcional
functional specialization

Urban zoning in its first scenario;
A contribution for a disciplinary structure.
Buenos Aires 1887-1944

Throughout time, urban zoning was acknowledged
as one of the most powerful urbanistic tools
available which, from the point of view of building
regulations, was capable of operating on an
accurately delimited territory —by way of the
concept of a division into zones— in order to
potentiate the intrinsic properties of the different
resulting fragments. But the first scenario of the
zoning of the city of Buenos Aires has not been
reconstructed. Its absence from professional
textbooks and lack of a disciplinary structure
denotes that the initial steps taken for the
development of this planning tool have not
generated the attention it truly is worthy of. The
enactment of the Building Code of 1944 constituted
the turming point whereupon there was a pondering
of the various possibilities that zoning offered.
However, the solid precedents generated since the
end of 1880 are still not acknowledged. Therefore,
it is necessary to inquire about how this planning
instrument was introduced and implemented in
stich a way that it stealthily attained leadership in
the characterization of whole areas of the city.

Guillermo Tella

Instituto Superior de Urbanismo, Facultad de Arquitectura,
Disefo y Urbanismo, Universidad de Buenos Aires

Direccion particular: Cajaravilla 4975, 1407 Buenos Aires,
Argentina. Tel/fax: (54-11) 4683-3998.

E-mail: guitella@isucao.fadu.uba.ar

La zonificacion urbana se consagro a través del
fiempo como uno de los instrumentos urbanisticos ms
poderosos que, desde el punto de vista de la regula-
cion constructiva, fuese capaz de operar sobre un
territorio precisamente acotado, a partir del concepio
de division en zonas, para potenciar las propiedades
intrinsecas de los diferentes fragmentos resultantes.
Pero el primer escenario de la zonificacion en la
ciudad de Buenos Aires aiin no fue reconstruido. La
ausencia de una estructura disciplinar y la existencia
de un profundo vacio en la manualistica especializa-
da denotan que los pasos iniciales dados para la
elaboracion de esta herramienta de planeamiento no
ha suscitado una merecida atencion. La sancion del
Codigo de Edificacion de 1944 constituyo el quiebre
a partir del cual comenzaron a ponderarse las
posibilidades que éste ofrecia, sin que se hayan
reconocido aiin los solidos antecedentes generados
desde fines de 1880. Por ende, es necesario dilucidar
las modalidades de introduccion e implementacion de
un instrumento que, solapadamente, fue adquiriendo
liderazgo en la caracterizacién de dreas en la ciudad.

| escenario del zoning

Toda agrupacién humana medianamente
organizada requiere del esclarecimiento de sus re-
glas de juego y de la convencion de pautas co-
munes de movilidad en los diferentes niveles de
su operar. En la medida en que ésta comience a
complejizar sus funciones, debera reflexionar acer-
ca de la evolucién y diversificacién de sus cano-
nes, y de los derechos y deberes de cada uno de
sus componente espaciales. Esta especializacion
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conducird, sin mds, al surgimiento de un marco
normativo de cardcter general (ciudad) y al de
uno de tipo particular (fragmento urbano).

Por otro lado, as{ como existe una sustancial
diferencia entre urbanismo y urbanizacion, €s
decir, entre aquellas ciudades organizadas de ma-
nera planificada y otras generadas en forma es-
pontinea, también es necesario efectuar otra dis-
tincién, observada en el par polar producido por
zonificacion y zonizacion, o sea, entre la planifi-
cacién determinada de un sitio y “la formacién
espontdnea de zonas urbanas dominadas por no-
tas de coherencia comtin” (Petroni y Kenigsberg
1966: 154).

Si bien se debe considerar el comienzo de la
zonificacion moderna en la época de Napole6n
I, cuando en 1810 se promulgé la primera res-
triccién al uso de la propiedad privada de la tie-
rra por causas del bien publico, en rigor, fue jun-
to con la divisién internacional del trabajo cuan-
do comenzd la division de la sociedad a través
de los rasgos comunes de sus componentes
(Metzembaum 1955: 314). En este marco, re-
sulta relevante observar como la normativa ela-
borada en 1916 para la ciudad de Nueva York
como “instrumento mediador de conflictos ur-
banos” (Bassett 1936: 87) tuvo una influencia
significativa en los reglamentos de edificacion
del resto del continente.

Asimismo, la ciudad de Buenos Aires, desde
fines del siglo pasado, se convirtié en pieza clave
de las estrategias de modernizacion de la Argen-
tina. Su crecimiento por sumatoria de partes y sin
un orden rigurosamente planificado —agregando,
acoplando o reemplazando—, conforme a fusio-
nes asimétricas en el tejido y a descompensaciones
demogréficas en la ocupacioén, requirié de instru-
mentos de regulacion que facilitasen su coordina-
cion. La necesidad de readecuar el casco antiguo
condujo a la afectacién de terrenos y a la reaccién
de vecinos propietarios sujetos a la renovacion
(Tella 1994: 24). En este marco, fueron precisa-
mente los Reglamentos Generales de Construc-
cidn los que iniciaron el cuerpo de normativas ur-
banisticas, y entre ellas las primeras de
zonificacion, incorporando el concepto de control
sobre sectores con cierta especializacion.

Para algunos autores, la zonificacién “es un instru-
mento que protege las cualidades socioambientales
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de algunas areas de la introduccion de estratos socia-
les y funciones contaminantes” (Sica 1980: 60). Sin
embargo, debe advertirse que esta hipétesis de segre-
gacion por medio del zoning no se ha verificado en la
reglamentacion que acciond entre 1887 y 1944 en la
ciudad de Buenos Aires. Por el contrario, su introduc-
cién tendid a potenciar las propiedades de cada frag-
mento urbano e intentd integrar los barrios alejados a
laestructura de la ciudad.

La zonificacion de fin de siglo

La funcién esencial de toda normativa constituye
la determinacién de los limites de accién particular
en pos del bien general; por ende, el acento se colo-
¢6 sobre el espacio privado, desfigurado y diluido
por situaciones indefinidas en cuanto a la propiedad.
En cambio, el espacio piiblico, definido y conteni-
do, era regulado sobre los sectores de mayor conso-
lidacion. La fachada, “como parte de lo publico, fue
sometida a una estética (colores, cercos, revoques)
y auna regulacion (alineacién, rectificacion, retiros);
en cambio, por detrds, todo flufa con mayor libertad”
(Diez 1983: 52). En este marco, la ciudad fue objeto
de dos tipos de normativa:

1) de alcance global, que accionaba sobre toda
el zireajurisdiccioﬁal del municipio;

2) de alcance sectorial, cuya accion se produ-
cia sobre una fraccién circunscripta.

Fue precisamente en torno a la segunda tipologia
desde donde surgié la zonificacién, enmarcada en
los cuatro Reglamentos Generales de Construc-
cion que se aplicaron sobre la ciudad en los afios |
1887, 1891, 1910 y 1928, y en los que pueden
observarse dos modalidades de afectacion me-
diante las cuales se present6 al instrumento:

1) Poligonal: afectaba a todas las nuevas cons-
trucciones que se encontrasen comprendidas den-
tro de un poligono cerrado, conformado por ca-
lles, avenidas o barreras.

2) Lineal: involucraba a los frentistas de una
arteria determinada, que podia ser considerada,
en su totalidad o parcialmente, dentro de limites
expresamente acotados.

Segtin esta perspectiva, en el primer regla-
mento, del afio 1887, se incorporé una unica
norma, de alcance sectorial, que prohibia la
construccion en barro o en madera, tanto en



el interior como al exterior de los edificios. (Ac-
tas 1887: art. 88). La propuesta consistia en la
determinacién de un perimetro que abarcaba

toda el drea central hasta las avenidas Entre poligonal (Figura 1).
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Rios y Callao, estrenando de este modo la
implementacién de la idea de un drea de influen-
cia para una norma en particular: afectacién
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Figura 1: Propuesta de zonificacién del Reglamento de 1887.
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En el segundo Reglamento, de 1891, que apa-
recié como versidn corregida y ampliada de su
antecesor, también se pudo observar un tinico ar-
ticulo, e igualmente referido a la prohibicién de
construir con tales materiales (Actas 1891: art.
78). Si bien la calidad de la disposicién resultaba
similar, no lo era asf su delimitacidn, ya que por
un lado se ampliaba el drea central hasta las
avenidas Jujuy y Pueyrredén y, con la avenida

L

Caseros como limite sur de la restriccidn, se li-
beraba las secciones de La Boca y Barracas y,
por otro lado, se introducia en escena un nuevo
concepto, el de arteria zonificada: afectacién
lineal. Es decir, aparecian contenidas en la dispo-
sicién tres importantes avenidas (Rivadavia, Co-
rrientes y Santa Fe) que, con diferentes orienta-
ciones, penetraban hacia el interior del municipio
(Figura 2).
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Figura 2: Propuesta de zonificacién del Reglamento de 1891.
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El problema del zoning, entonces, se redujo a
una simple expresién, vinculada a la proteccion del
casco antiguo de las construcciones consideradas
precarias y antihigiénicas, a partir de los ensayos
experimentados por los higienistas respecto de las
insalubres condiciones de habitabilidad que ge-

neraban tales materiales. La reduccidn territorial .

norte-sur de la segunda propuesta fue habilmente
compensada en el sentido este-oeste, manifestan-
do asf la implicita voluntad de liberar de la restric-
cién a las secciones del sur (sujetas a constantes
inundaciones y con localizacién de viviendas pre-
carias y de industrias antihigiénicas) y de iniciar la
puesta a punto de las disposiciones que luego se-
rian extendidas a todo el municipio.

Por lo tanto, ambos reglamentos, con caracterfs-
ticas embrionarias, cumplieron el tinico objetivo
de presentar una nueva modalidad de codificacién
en la ciudad y, en un nivel de generalidad, apunta-
ban al saneamiento edilicio en el mismo punto en
que se entrecruzaban los conceptos de higiene y
seguridad en la edificacién. El primero, determi-
nando un drea de influencia para una norma en par-
ticular, el segundo, incorporando ejes primarios de
enlace y articulacion. Tales criterios se veran exa-
cerbados en las experiencias posteriores.

La expansién del instrumento

La modalidad de zonificacién implementada
en el tercer Reglamento, del afio 1910, estaba
vinculada a las bondades derivadas de sus an-
tecesores, dado que de los més de cuatrocien-
tos articulos que lo componian, doce han utili-
zado el recurso de alcance sectorial (Actas
1910). Para su comprensién, debieron ser cons-
truidas tres caregorias de andlisis a partir de su
afinidad temdtica: estética urbana, saneamiento
edilicio y restricciones de uso.

Estética urbana

Se trata de aquellas disposiciones tendientes a
introducir elementos cuya funcién era de cardcter
ornamental o decorativa, y a promover un aco-
modamiento urbano desde el punto de vista de la
conformacién del espacio ptiblico. En tal sentido,

se detectaron cinco articulos de afectacion lineal
y poligonal:

- altura minima de fachada para la Avenida de
Mayo y prohibicién de producir retiros de frente
(art. 62);

- uso obligatorio de recovas para los edificios
con frente a los paseos de Julio y Colén, y a las
plazas de Mayo y 11 de Septiembre (art. 56);

- revoque del frente de los edificios, dentro de
un perimetro central que alcanzaba a las avenidas
Castro Barros y Medrano (art. 79);

- uso obligatorio de cercos dentro de una silue-
ta idéntica a la anterior, a la que se le adosaba una
afectacidon lineal sobre las avenidas Alvear,
Rivadavia, Santa Fe, Pedro de Mendoza y Almi-
rante Brown (arts. 205 y 208).

Por ende, se observa la utilizacidn de recursos
tales como alturas, recovas, cercos y revoques,
concentrados sobre un sector reducido y consoli-
dado hacia el que confluia un importante haz de
avenidas radiales (Figura 3).

Saneamiento edilicio

Vinculada a concepciones higienistas de fines del
siglo XIX, en esta categoria se observa la presen-
cia de cuatro articulos cohesionados en el esfuer-
zo por introducir pardmetros minimos de salubri-
dad en las nuevas construcciones:

- dentro de un perimetro central, se exigia revo-
car exteriormente los nuevos muros divisorios de
predios (art. 99);

- la prohibicién para construir en barro y en
madera, un recurso utilizado con anterioridad pero
que abarcé un drea central mucho mdas expandida
(art. 111);

- la prohibicién de efectuar refacciones o repa-
raciones en las construcciones de madera exis-
tentes (art. 114);

- otra disposicidn trabajo sobre todo el espacio
de borde ribereno, determinando el relleno de te-
rrenos bajos (art. 242).

Frente a la desenfrenada tendencia de transfor-
macion del suelo rural en urbano, esta categoria
se establecié como eslabén necesario para inten-
tar revertir la precariedad de los asentamientos y
alentar la localizacién sobre las dreas mejor pre-
paradas (Figura 4).
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Figura 3: Propuesta de zonificacién del Reglamento de 1910.
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Figura 4: Propuesta de zonificacion del Reglamento de 1910.
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Restricciones de uso

Como resultado de una complejizacion y espe-
cializacién de funciones en la ciudad, por vez pri-
mera en una reglamentacién se introdujo el con-
cepto de restriccion de uso sobre espacios que
enmarcaban actividades en franca retraccion y a
los que la normativa pretendia acompanar en su
proceso. Fueron tres los articulos involucrados:

- la prohibicién de localizar hornos de ladrillo con
sistema de venteo abierto dentro del perimetro ur-
banizado, debiendo siempre ser cerrado (art. 244);

- la prohibicién de instalar mis de una caba-
lleriza y un tambo por manzana dentro de una

L]

silueta central que llegaba hasta las avenidas Ca-
seros, Jujuy y Pueyrredén (art. 353);

- la prohibicién de habilitar locales para la venta de
potros enun drea limitada por las avenidas Caseros,
Castro Barros, Soler y Godoy Cruz (art. 369).

Esta categorfa manifiesta una clara preocupa-
cion por distanciar de las zonas mds consolidadas
de la ciudad ciertos usos considerados en extin-
cion o molestos para la comunidad. Constituy6 la
primera limitacién diferencial, tendiente a condi-
cionar una localizacién de actividades sobre de-
terminados fragmentos urbanos, motivo por el que
su introduccién reforzé una situacién retractiva
evidenciada en la ciudad real (Figura 5).

=| |
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Figura 5: Propuesta de zonificacion del Reglamento de 1910.
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Finalmente, es necesario considerar que, sobre
una cuadricula consagrada por acoples y ensam-
bles, y sobre un desarrollo en altura sustentado por
empujes inmobiliarios, el zoning de 1910 intentd
encontrar un espacio de poder capaz de devolverle
el orden a la ciudad. Su accionar estuvo signado
por la celeridad en los procesos de crecimiento,
que se precipitaron mds rapidamente que sus pre-
visiones, por el esfuerzo para generar un modelo a
partir de pardmetros de uso, higiene y estética, y
por establecer con claridad las reglas de juego,
definiendo los roles, lo permitido y lo prohibido.

La convivencia de modelos

A partir de los resultados exhibidos en 1925 por
el plan de la Comision de Estética Edilicia, que
incorpor6 conceptos de ocupacion diferencial del
suelo y de alturas méximas y minimas y que in-
tent6 integrar los barrios suburbanos a la estruc-
tura de la ciudad, se sancion6 el cuarto y dltimo
de los reglamentos que impactaron sobre la ciu-
dad, de 1928. Con la impronta del Plan Noel, este
reglamento ha producido notorios aportes, princi-
palmente debido a la convivencia de dos modelos
de accién diferenciados: la asimilacién de una tra-
dicién, préxima al medio siglo, y la importacién de
movimientos de vanguardia en materia de legisla-
cién urbanistica (Actas 1928).

Efectivamente, hay que reconocer los profun-
dos méritos derivados de la capitalizacidn de ex-
periencias locales anteriores, pero también los de
un ingrediente sustentado en los avances estado-
unidenses desarrollados a partir de la Zoning
Ordinance de 1916 para la ciudad de Nueva York.
La impronta que lo caracterizé “fue la del deno-
minado efecto setback, que consagré una tipologia
tipica de los afios veinte: el remate escalonado en
los edificios en altura” (La Guardia 1939: 169).
Las modalidades de zonificacién observadas fue-
ron categorizadas en dos niveles de andlisis: estéti-
ca urbana y divisién en zonas.

Estética urbana

Es sobre esta categoria que recae todo el peso
de la denominada tradicién, dado que implementa

recursos similares a los ya utilizados con anterio-
ridad. Su accionar se limité a intervenir sobre las
dreas centrales, pero se lo hizo exclusivamente
mediante el concepto de afectacién lineal:

- uso obligatorio de recovas en los paseos de
Julio y Colén, en la calle Pedro de Mendoza y en
las plazas 11 de Septiembre y Obligado (art. 61);

- altura mdxima de fachada sobre la Avenida
de Mayo, las diagonales Norte y Sur y’en torno
de las plazas de Mayo y Congreso (arts. 74 y 75);

- uso obligatorio de cercos con basamento de
mamposterfa y verjas artisticas en las avenidas
Alvear, Vértiz y Centenario (art. 229).

Con la regulacién de la altura se intentaba po-
ner freno a los temidos skyskrapers, facilitar el
asoleamiento y la higiene urbana y controlar, de
manera indirecta, la densidad (hecho que signifi-
c6 un triunfo de ciertas influencias europeas so-
bre las estadounidenses). Tanto el drea central
como las tres arterias directrices involucradas de-
notan el grado de concentracion y el sentido de
expansion de las disposiciones (Figura 6).

Division en zonas

Sustentado en el concepto de districting
neoyorkino de principios de siglo, consistente en
la fragmentacién de la tierra urbana en distritos
para luego ser sometidos a diferentes regulacio-
nes en conveniencia para la comunidad (Lewis
1916:126), se propuso dividir la ciudad en tres
zonas a partir de los fragmentos de mayor conso-
lidacién y evidenciando un decrecimiento hacia
la periferia. Estas siluetas partian de un sector cen-
tral densamente edificado y poblado —primera
zona— al que le sucedfa una corona envolvente
que inclufa los barrios de Flores, Belgrano y De-
voto —segunda zona— y, por ltimo, una frac-
cién llegaba hasta el lfmite del municipio —tercera
zona— (Figura 7).

En este marco, la concepcién de la normativa
radicaba en el reconocimiento de un centro admi-
nistrativo acompafiado por la generacién de
subcentralidades. La tendencia evidenciada era
aquella que propiciaba la compactacion de las
4reas consolidadas y, para ello, hacia la primera
zona se incrementaba la altura maxima de facha-
da, se reducia la superficie minima de patios y se
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disminuia la altura interior de los locales habita- mente se retomara en 1944, en momentos del ini-
bles (arts. 65, 66, 73, 85, 86, 87, 101, 136y 199). cio de un nuevo escenario, junto a la puesta en
Esta modalidad de zonificacién serd la que final- marcha del Cddigo de Edificacion.
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Figura 6: Propuesta de zonificacion del Reglamento de 1928.
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Figura 7: Propuesta de zonificacién del Reglamento de 1928.
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Por ende, el zoning se introdujo en cada par-
te de la ciudad respetando sus impulsos y deto-
nadores, que diferian entre si y respondian a
una légica general que ponderaba la expansién
de la densificacién en funcidn de accesibili-
dad y altimetrias. En este marco, la reglamen-
tacién se integré tardiamente en el escenario

urbano, dado que las piezas con mayor .

valuacién del suelo se hallan en una etapa de
sustitucion edilicia. Proceso que también se
correspondié con el inicio de una toma de con-
ciencia en la inserciéon del edificio, mas que
como un hecho auténomo, como eslabdén en la
generacién de la ciudad: la idea de totalidad
construida por partes apunté a revertir el con-
cepto de objeto aislado.

Hacia un nuevo escenario

La ciudad de Buenos Aires ha definido en
conjunto sus propios mecanismos de regulacién
y su espontdneo crecimiento se manifestd a tra-
vés de la transformacién de su periferia

.semirrural, paulatinamente constituida como
ciudad incipiente. La red de infraestructuras
confirmé la existencia de un casco ya fuerte-
mente estructurado, a partir del cual se desa-

“rrollaron tejidos con distintos grados de conso-
lidacién, desde los cuales es posible efectuar
una diferenciacién de fragmentos.

En los reglamentos examinados, algunos de los
criterios utilizados han sido presentados. La in-
troduccion de la idea de zona en el Reglamento
de 1887, el recurso de la arteria zonificada en
‘el Reglamento de 1891, el inicio de una dimen-
sién estética y de una restriccién de usos en el
Reglamento de 1910, y el concepto de division
en zonas en 1928 fueron las sustanciales carac-
teristicas observadas en el primer escenario del
zoning portefio. Las modalidades implicitas se
abrian hacia tres direcciones:

1) sobre dreas con niveles de consolidacidn al-
tos, el objetivo se encauzd a inducir o conducir
tendencias hacia la consagraciéon de modelos
referenciales:;

2) sobre dreas con niveles medios, se apunt6 a
restringir la expansion de la tendencia mas alld
de los limites alcanzados;
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3) sobre dreas con niveles de baja consolida-
cion, se pretendi6 desalentar la consolidacion de
una tendencia ya instalada.

Es decir, inicialmente la normativa cumplié un
objetivo de referente para el resto de la ciudad
creciente. En el segundo caso intento frenar una
tendencia e impedir su difusion; y por ultimo,
frente a una tendencia marcada y profusa, in-
tentd contrarrestar su consagracion. Entonces,
entre 1887 y 1944, la zonificacién portefia cum-
plié el rol de estimular una estética urbana, de
consolidar una tendencia marcada de retrac-
cién de usos, y de desalentar la expansién so-
bre dreas no preparadas para recibir usos urba-
nos (saneamiento edilicio).

De este modo, la zonificacidn reaccioné frente
a las desviaciones del proceso de crecimiento de
la ciudad, con herramientas tan novedosas como
precarias atn. Y lo hizo, o bien generando un
modelo sobre un drea circunscripta para su pos-
terior expansién hacia el resto del municipio, o bien,
frente al avance de una tendencia, proponiendo
un vallado normativo de contencién o, en tltima
instancia, cuando ésta se hallaba alojada, aten-
tando contra su arraigo.

Hoy, con la dotacién de validez juridica, la
zonificacion se constituyé en uno de los instrumen-
tos estructurales de la planificacion urbanistica, prin-
cipalmente mediante el control de uso del suelo'y
la regulacién del volumen edilicio. Si bien se pre-
senté como uno de los primeros exponentes que
acepté la existencia de diferentes estratos socia-
les y de una division del trabajo, su mayor aporte
fue, sin lugar a dudas, la capacidad para simplifi-
car y esquematizar la ciudad a unos pocos ele-
mentos relacionados con su desarrollo urbano.

La ciudad demostré sobradamente a través del
tiempo su tendencia a asumir de manera espon-
tdnea una linea de densidades decrecientes del
centro a la periferia y sus actividades, a agru-
parse en funcién de criterios de homogeneidad.
La zonificacién en su primer escenario, enton-
ces, se introdujo para revertir los casos de dis-
torsién accidental, previniendo, contraponiendo
o volviendo a insertar cada pieza desviada den-
tro del proceso evolutivo tendencial; mediante la
superposicién de un dispositivo normativo que
impidiera la ruptura de las leyes de crecimiento
intrinsecas a la ciudad.
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LOS ARQUITECTOS PROYECTISTAS Y LAS POLITICAS OFICIALES DE
VIVIENDA - AREAMETROPOLITANA DE BUENOS AIRES 1963-1973
CASOS: OFICINA ESTATAL DE PROYECTO Y SISTEMA DE CONCURSO

arquitectura de la vivienda social
social housing architecture

politica habitacional
housing policy

arquitecto proyectista
projecting architect

oficina estatal de proyecio
project government office

sistema de concurso
contest system

Projecting architects and government housing policies:
Buenos Aires mefropolitan area 1963-1973. Cases:
Project government office, conlest system

Although the problem of housing can be understood as
part of the social deveiopment and the government
action, the role played by the architects, among other
actors in the production process, should not be
neglected. In this regard, it is interesting to analyze
the relevance of the architecture institution, such as
the value and rank of the project activity in the
development of different strategies. In connection with
the adopted solutions, it is necessary to understand
their logic and rationality, by asking ourseives which
were the problems that the projecting architects tried
to solve and which were the difficulties and restrictions
that they encountered. On the other hand, between the
structure of the housing policy and the solution
provided by the architects, there is an interface which
is the way to access to the housing policy architecture:
the project government office and the contest system,
both imposing their own requirements and conditions.
In the cases studied, the architects, both in the
project government offices or as participants of
contests, elaborated proposals that were aligned with
the models known and accepted by the architectural
culture of that time. From the “monoblocks” of the
1950's to the concept of urban plot, the architects
were legitimating a new typology for the social
housing. In circumstances such as those currently
affecting large sectors of the Argentine society, and
with the insufficient answer —bath from the public or
private sectors— to the housing problem, it is
interesting to open a serious debate on the ways to
access to the social housing project and on the kind of
contribution that the architects made to this problem,
in periods of time in which they had strong
participation.

Andrea Catenazzi y Teresa Boselli

Secretaria de Investigaciones en Ciencia y Técnica,
Facultad de Arquitectura, Diseiio y Urbanismo,
Universidad de Buenos Aires

Direccion: Ciudad Universitaria, Pabellon 3, piso 4, 1428
Buenos Aires, Argentina. E-mail: tbosel@fadu.uba.ar

Si bien el problema de la vivienda puede comprenderse
como parte del desarrollo social y la accion del Estado,
es posible reconocer a los arquitectos entre los actores
tntervinientes en su proceso de produceion. En este
marco, interesa analizar el peso de la institucidon arqgui-
tectura’y el valor y ubicacion de la actividad proyectual
en el desarrollo de las distintas estrategias. En relacion
con las soluciones adoptadas, es necesario comprender
la légicay la racionalidad propias, preguntindonos
cudles son los problemas que los provectisias han
tratado de resolver y cudles las dificultades y restriccio-
nes que se derivan. Por otra parie, entre la estructura de
la politica habitacional y su solucién mediante la inter-
vencion de los arquitectos proyectistas, se intercala una
mediacién, que es la de los modos de acceso a la
arquitectura de la politica de vivienda: la oficina estatal
de proyecto y el sistema de concurso, que imponen sus
exigencias y Ggicas propias. En los casos estudiados, los
arquitectos proyectisias, tanto en las oficinas estatales de
preyecto como participando de concursos, elaboraron
propuestas que se encuadraron en modelos difundidos y
aceptados por la cultura arquitectonica del momento.
Desde los “monoblocks™ de los aiios cincuenta hasta el
concepto de trama urbana, los arguitectos fueron
legitimando una nueva tipologia de la vivienda social. En
circunsiancias como las que actualmente atraviesan
amplios sectores de la sociedad argentina, y con la
insuficiente respuesta —desde el dmbito estatal o
privado— al déficit habitacional, resulla de interés
profundizar un debate critico sobre las formas de acceso
al proyecto de la vivienda de interés social y el tipo de
aporte que los arquitectos hicieron para responder a
este problema, en periodos en que tuvieron alta

participacion,
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ntroduccién

El déficit habitacional es una de las manifes-
taciones espaciales de un modelo de desarrollo eco-
némico que ha mostrado en los tltimos afos la
dificultad de abordar la solucién a un problema
social estructural. Su dimensién y complejidad se
expresa en la incapacidad del sistema de satisfa-
cer las demandas del conjunto de la poblacién, en
particular la de los sectores de escasos recursos,
hacia los cuales el Estado tiene una 'responsabili-
dad indelegable.

Si bien entendemos que el problema de la vi-
vienda puede comprenderse como parte del de-
sarrollo social y la accién del Estado, es posible
reconocer a los arquitectos entre los actores
intervinientes en su proceso de produccién. En
este marco, nos interesa analizar el peso de la
institucion arquitectura y el valor y ubicacién de
la actividad proyectual en el desarrollo de las dis-
tintas estrategias.

Antes de hacer una critica a las soluciones adop-
tadas, y antes de proponer otras nuevas, es im-
portante comprender la 16gica y la racionalidad
propias, preguntandonos cudles son los problemas
que estos arquitectos proyectistas han tratado de
resolver a través de ellas y cudles las dificultades
y restricciones que de ello derivan. Algunos efec-
tos no esperados, no deseados en relacién con el
posterior 1so, apropiacién y mantenimiento de los
conjuntos habitacionales, marcaron el desfasaje,
e incluso la oposicién, entre las expectativas de
los arquitectos proyectistas y el efecto de conjun-
to de sus componentes en el tiempo.

En los tdltimos afios se han producido cambios
sustanciales en las politicas sociales, que han ido
modificando los modos de provisién de soluciones
habitacionales por parte del Estado y reduciendo

El presente articulo se basa en los resultados de una investigacion
realizada por las autoras entre 1988 y 1990 en el Centro de
Estudios del Hdbitat y la Vivienda SIP-FADU-UBA. Dicha inves-
tigacidn, tema de la Beca UBA de perfeccionamiento de Andreu
Catenazzi, bajo la direccion de Nora Bricchetto, contd con lu colabo-
racion de Ana Maria Carreira y de Fernando Carro. El texto original
presentado a la revista AREA hizo lugar a algunas sugérencias de
uno de sus evaluadores, Carlos A. Abaleron, a quien agradecemos el

interés puesto en esta tarea.
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el modelo tradicional de provisién de vivienda “lla-
ve en mano”. Este modelo fue impulsado en la
Argentina hasta los afios ochenta a través de dis-
tintos procesos de gestién y dio lugar a diferentes
operatorias masivas, entre las que se encuadran
las que en este trabajo se analizan.

Ante una situacién actual de emergencia econé-
mica, en la que se plantea la reforma del Estado y,
en consecuencia, un cambio en las relaciones entre
Estado y sociedad, “se pone en evidencia la escasa
aplicabilidad que tienen y que tendrdn las formas
tradicionales de ejercicio profesional de la arqui-
tectura, de la planificacion y de todas las demads
disciplinas que operan sobre los fenémenos urba-
nos” (Kullock 1994). En este sentido, resulta de
interés profundizar un debate critico sobre las for-
mas de acceso al proyecto de 1a vivienda de interés
social y el tipo de aporte que los arquitectos —en
periodos de alta participacion de los mismos— hi-
cieron para responder a este problema: ; Cudl fue la
politica habitacional dentro de la que se desenvol-
vi6 la actividad proyectual durante la década del
sesenta? ;Coémo fue el espacio de accicn de los

* profesionales que accedieron al proyecto de la ar-

quitectura de la politica habitacional durante el men-
cionado perfodo? ; Cudles fueron los productos ar-
quitectonicos que en el marco de las politicas
habitacionales proyectaron y cudles los que los cri-
ticos reconocieron? ;Cudl fue el aporte de los ar-
quitectos, desde el saber especifico profesional, a
la vivienda social en la Argentina? La bisqueda de
respuestas a estos interrogantes nos remite a la con-
sideracién de dos modelos institucionales de acce-
so al proyecto de la vivienda producida por el Es-
tado para los sectores de menores recursos: la ofi-
cina estatal de proyecto y el sistema de concurso.

Los procesos de gestion de las politicas
habitacionales

La politica habitacional se comprende como
la expresion de la forma en que el Estado respon-
de a los conflictos y contradicciones de los diver-
sos actores involucrados en el tema de la vivien-
da. Considerando a la politica como un sistema de
relaciones de poder, denominamos procesos de ges-
1ion a las estrategias legales y legitimas de los distin-
tos sectores sociales, en este caso en relacidén con



el Estado. Los procesos comprenden desde la de-
cisién politica, el proyecto y la ejecucién, hasta la
adjudicacion y uso de las viviendas. La instrumen-
tacién de estos procesos requiere de dos compo-
nentes bdsicos: los actores, organismos estatales y
no estatales, y los instrumentos, politicas, planes,
programas y proyectos.

Es dentro de la composicién de los actores don-
de se encuentra la mayor diversidad y donde se
pueden reconocer cuatro grupos predominantes:
los organismos estatales, los arquitectos
proyectistas, las empresas constructoras 'y los des-
tinatarios de las viviendas, que para el objeto de
estudio definido en este trabajo correspondian a
los habitantes de las villas de emergencia.

Modelos institucionales de acceso al
proyecto de la arquitectura de la politica
habitacional

Durante el periodo analizado, los arquitectos ac-
cedieron mayoritariamente al proyecto de la vi-
vienda social a través de dos modelos
institucionales: las oficinas estatales de proyecto
y los llamados a concurso. Estos dos modelos pre-
sentan caracteristicas de dificil comparacion. En
principio, la oficina estatal de proyecto es una or-
ganizacion publica y el concurso, un sistema de
participacién. Sin embargo, se los considera com-
parables por ser los tUnicos instrumentos legales
de participacién de los arquitectos en el proyecto
de la vivienda estatal. La comparacién se centra
en el papel determinante que una institucién de
legalidad —el organismo estatal de proyecto—y
otra de consagracion —el concurso— jugaron en-
tre los arquitectos proyectistas durante los afos
sesenta, en la produccién de vivienda a partir de
operatorias estatales.

a) La oficina estatal de proyecto

La oficina estatal de proyecto es uno de los or-
ganismos previstos para el desarrollo de las fun-
ciones puiblicas relacionadas con el tema de la vi-
vienda. Es el ambito proyectual mds directo den-
tro del Estado, con capacidad institucional para
la toma de decisiones proyectuales.

El arquitecto empleado en estas oficinas lo
hace como funcionario publico e integra la bu-
rocracia estatal. Nos referimos a que se des-
empefia en una jerarquia administrativa riguro-
sa, con competencias fijadas, y que tiene ante
si una carrera o perspectiva de ascensos por
anos de servicios prestados. Su retribucién es
un sueldo fijo y en general ejerce el cargo como
principal actividad (Wright 1981). Para los ar-
quitectos de una dependencia publica, proyec-
tar viviendas es una tarea cotidiana. En estas
oficinas se concentra la experiencia acumula-
da por la continuidad de trabajo y por la forma-
cién de equipos interdisciplinarios que, perte-
neciendo al Estado en igual jerarquia adminis-
trativa, apuntan a una comprension global del
problema. El producto arquitecténico tiende a
su validacién a través de la formalizacion de
“prototipos”, objetos de posible repeticién en di-
ferentes condiciones geogréficas, con el consi-
guiente riesgo que ello implica. Los arquitec-
tos que trabajan en las oficinas estatales for-
man parte de un programa mds general, el con-
ducido por el Estado. Ellos intervienen
anénimamente en la mayoria de los casos, inte-
grando el equipo de proyecto de una reparti-
cién estatal determinada.

b) Los llamados a concurso

El sistema de concurso es el mecanismo
institucionalizado de participacién de los arqui-
tectos independientes en el proyecto de la ar-
quitectura de la politica habitacional. Este siste-
ma permite trasladar la respuesta proyectual
desde el dmbito estatal hacia el sector privado,
privilegiando la capacidad creativa y la resolu-
cién tecnolégica de los profesionales. En este
sistema, los arquitectos participan desde la le-
gitimacién, como asesores o jurados, o desde la
praxis, presentidndose al concurso. Se trata de
un sistema auténomo de autorregulacién cuali-
tativa y, como tal, corre el riesgo de convertirse
en un circulo vicioso de promocién reiterada.
El concurso se constituye en una competencia
por la legitimidad cultural y en una instancia es-
pecifica de seleccién y consagracion dentro de
los limites de la disciplina (Liernur y otros 1982).
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El Estado, a través de los organismos pertinentes
en conjunto con los asesores convocados, elabora el
programa arquitecténico, que contiene las condicio-
nes generales, orienta a los participantes, indica las
pautas que serdn obligatorias y aquellas que permi-
tirdn una libre interpretacién de los concursantes.

Los arquitectos se presentan a los concursos
obviamente para ganarlos. La competencia es un
estimulo. En oportunidades lo hacen tratando de
ofrecer respuestas acordes con la ideologia del
jurado y de los programas, y en otras con el fin de
desarrollar ideas innovadoras.

Los fallos indican el grado de avance de las
propuestas arquitecténicas ya aceptadas,
validdndose éstas como los modelos estableci-
dos desde el status profesional. El concurso se
falla y los proyectos toman estado publico. Este
es un mecanismo de consagraciéon. Los
proyectistas ganadores verdn, a corto plazo, sus
propuestas publicadas en distintos medios, alcan-
zando asi un reconocido espacio dentro del dm-
bito disciplinar, ya que sus proyectos son la ar-
quitectura legitimada por sus pares.

Por ultimo, cabe destacar que en ambos mo-
delos la falta de participacion de los destinata-
rios en el proceso de gestién conducird a que
éstos solo tengan la posibilidad de expresarse
cuando el objeto arquitecténico les sea adjudi-
cado. Gozaran de los aciertos o padecerdn de
los desajustes en etapas posteriores. Sin embar-
go, lo que importa es saber “cémo han respon-
dido a sus fines el proyecto, la construccién y
el uso de las viviendas y sus espacios comple-
mentarios, y particularmente, que actitudes so-
ciales y culturales se han creado o modificado”
(Izaguirre 1982).

Los arquitectos proyectistas

La condicién de arquitecto proyectista es una
abstraccion o recorte, ya que este rol no actda in-
dependientemente de otros roles del arquitecto
como el de investigador, docente, director de obra,
critico o funcionario; pero en estos casos sus ma-
nifestaciones se expresan en un lenguaje distinto
del de la materializacién arquitecténica. Es asi-

mismo el rol de proyectista el mas reconocido

por la sociedad en general, asi como también el
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perfil que las escuelas de arquitectura han privile-
giado en la formacién disciplinar.

En cuanto al proyecto arquitecténico de la vi-
vienda popular, se trata de un proceso de transfor-
macion de las necesidades sociales en espacios ha-
bitables. Este proceso comprende el disefio y la
construccién del objeto arquitecténico. Sin embar-
go, por tratarse de una accién oficial, el Estado es
el actor mds importante y concentra una instancia
fundamental: el programa. Por medio de este pro-
grama, los arquitectos son convocados para una
cristalizacién espacial de una estrategia particular
del Estado en materia de vivienda.

Tanto el programa de necesidades como las con-
diciones del medio son consideradas por el pro- .
yectista como lfmites de su espacio de accién en
el momento de la “toma de partido” (toma de de-
cisiones). Se entiende por ello: el contexto, la lo-
calizacion, el financiamiento, el destinatario y, en
relacién con éstos, las normas y reglamentos par-
ticulares. Es decir los factores extra estéticos que
obviamente también son arquitectonicos. Por otra
parte, las teorfas vigentes y el estado de la disci-
plina respecto del tema no son considerados por
el arquitecto como condicionantes, por ¢l contra-
rio, forman parte del saber especifico profesional
(Sarquis 1988).

En el campo de la vivienda popular, los arqui-
tectos se expresan a través de proyectos y obras
construidas, contenedoras de necesidades socia-
les bésicas, por lo que en general acompanan sus
proyectos con conceptualizaciones sociologicas
respecto de la caracterizacion del destinatario de
sus obras (conceptualizaciones que pueden extraer-
se de las memorias descriptivas).

Los productos arquitectonicos de las
politicas habitacionales

Consideramos a los productos arquitecténicos
como signos concretos de las estrategias plantea-
das por los distintos sujetos sociales involucrados
desde el inicio de los procesos de gestion de las
politicas de vivienda. Por ello, sélo puede
comprendérselos como parte de dichos procesos.

Durante la década del sesenta, ante una deman-
da masiva, los conjuntos habitacionales fueron
la alternativa tipoldgica adoptada como solucién



coyuntural a un problema creciente,' llegando a
ser la respuesta institucionalizada desde el Esta-
do expresada en una arquitectura para los secto-
res de menores recursos. Por otra parte, la
historicidad de la tipologia permite poner en evi-
dencia las teorfas vigentes respecto del tema, con-

Los casos de estudio elegidos

siderando tanto lo construido en nuestro medio
como aquellos modelos que formaron parte del
debate cultural de la época. Por dltimo, la mate-
rializacion de los disefios implica la independencia
de los proyectistas y la permanencia de los pro-
ductos construidos.

Modelos institucionales de acceso al
proyecto de las politicas habitacionales

Llamado a concurso

Oficina estatal de proyecto

Actores Gobierno Nacional Gobierno Municipal
Comitente:
Organismos estatales Secretarfa de Vivienda Comisién Municipal de la
y Urbanismo, MBS Vivienda, MCBA
Proyectistas:
Estatales y no estatales Independientes: Funcionarios:
- Estudio Staff - Oficina de Proyecto de
- Estudio Manteola y otros laCMV

Instrumentos

Plan de Erradicacién de
Villas de Emergencia (PEVE)

Plan de Desarrollo Urbano del
Parque Almte. Brown (PAB)

En nuestra investigacion, la eleccién de los pro-

ductos arquitecténicos para el andlisis de los dos -

modelos se basd, entre otros aspectos, en que en
todos los casos el destinatario fuera el sector de
villas de emergencia asentado en la Capital Fede-
ral y erradicado a partir de las correspondientes
operatorias a una misma localizacién: terrenos ad-
yacentes del partido de La Matanza, en la provin-
cia de Buenos Aires.

1. Durante la década del sesenta, la cantidad de viviendas
deficiiarias en toda la Argentina superd la cifra de un mition.
Los sectores de menores recursos expresaban entonces espon-
tdneamente su situacion de marginalidad a itravés de

asentamientos precarios: las villas de emergencia.

El caso de los conjuntos PEVE de La Matanza
presenta cuatro respuestas legitimadas por el sis-
tema de concurso. Se caracterizan por su dispo-
sicién en un mismo predio y su diferenciacién con
el entorno (aspecto que contribuye a percibirlos
como una unidad), y se constituyen en un modelo
de la nueva tipologfa a partir de este plan (Figura
1). De estos cuatro conjuntos, los proyectados por
los estudios Staff y Manteola y otros, tienen para
este trabajo un interés particular en relacién a la
caracterizacién productiva de ambos estudios.
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Figura 1: Planta general de ubicacién de los tres conjuntos analizados.
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Ficha técnica de los productos arquitectdnicos de los dos modelos analizados.

y Urbanismo, MBS

y Urbanismo, MBS

Modelos Sistema de concurso Oficina estatal
de proyecto
Denominacién Conjunto habitacional Conjunto habitacional Ciudad Gral. Belgrano
La Matanza (Staff) La Matanza: “Joaquin”
Plan Plan de Erradicacién de | Plan de Erradicacion de Plan de desarrollo
Villas de Emergencia Villas de Emergencia urbano del PAB
Comitente Secretaria de Vivienda Secretaria de Vivienda Comisién Municipal de

la Vivienda, MCBA

Entidad financiera

Banco Hipotecario

Banco Hipotecario

Banco Interamericano

Nacional (BHN) Nacional (BHN) de Desarrollo (BID) y
Banco Ciudad de
Buenos Aires
Proyectista Estudio Staff: Estudio: Funcionarios de CMV
Bielus, Goldemberg Manteola, Sdnchez (jefe de oficina de
y Wainstein-Krasuk Goémez, Santos, proyecto, arq.
Solsona, Petchersky César Ferrari)
Vignoly
Empresa Seidman y Bonder SA A. Mazzarielo SA Field SA
constructora
Fecha proyecto 1970 1970 1965
Fecha construccién | 1972 1970-1972 1968-1972

Localizacion

Av. Crovara y Camino
de Cintura, partido de
La Matanza

Av. Crovara y Camino
de Cintura, partido
de La Matanza

Av. Crovara y Cristiania,
partido de La Matanza

Cantidad viviendas

660

400

3024 viv. unifamiliares
876 tiras de PB y 3 pisos

Superficies Terreno: 54.800 m? Terreno: 74.838 m? Terreno: 1.070.000 m?
Total const.: 38.221 m? Total const.: 275.000 m?
Densidad 626 hab/ha 400 hab/ha 224 hab/ha

Equipamiento

1 Jardin de infantes

y guarderia

1 Centro social

2 Centros comerciales

3 Jardines de infantes
y guarderia

2 Escuelas primarias
1 Centro comunal

1 Centro comercial

8 Jardines de infantes
y guarderia

3 Escuelas primarias
1 Centro comunitario,
iglesia y comisaria
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Los arquitectos proyectistas
en las oficinas estatales de proyecto

La politica habitacional en el periodo
1963-1966

La legitimidad del gobierno radical estuvo ba-
sada en el sistema democritico, pero debilitada
por su falta de base social debido a la proscrip-
cién del peronismo. Esto marcé la necesidad de
incluir en su accién las demandas de los sectores
populares a través de representantes que, junto a
los partidos politicos en los drganos
deliberativos, fueron modelando las politicas
sociales del Estado.

La vivienda para los sectores de bajos recursos,
en particular para los villeros, comenzé a tener
entidad como respuesta a un problema social. Es-
tos asentamientos urbanos no regulados eran el
resultado de un desfasaje absoluto entre el creci-
miento de la poblacién y la capacidad de absor-
cién y desarrollo de la trama y equipamientos ur-
banos (Hardoy y Moreno 1975).2

Por otra parte, el proceso de integracion de las
reivindicaciones del sector villero a las politicas
del Estado y su peso politico “no dependieron tanto
de su niimero o capacidad de organizacién, como
por la concentracién territorial y su localizacién
dentro de la ciudad” (Ziccardi 1982).

En 1964 se crea la Comisién Erradicadora de
Villas de Emergencia, que toma esta demanda en
forma aislada y sectorial. El problema de la vi-
vienda aumenta su visibilidad, lo que implicé la
creacién en 1965 de la Secretarfa de Estado de
Vivienda, que, actuando en el ambito del Ministe-
rio de Economia, lo encara dentro de una planifi-
cacién a escala nacional, urbana y rural. Por su
parte, la Sociedad Central de Arquitectos impul-
s la creacién de esta secretaria, decisiéon que tam-
bién fue recibida con agrado por el sector privado
de la construccién (Boletin de la SCA 1965). Du-
rante este periodo se formulan desde la Secretaria

2. El Censo Nacional de Poblacidn y Vivienda de 1960 registro
44.242 viviendas precarias en la ciudad de Buenos Aires. Por su
parte, el Censo Municipal de 1963 registraba 10.663 viviendas,
que alojaban a 42.462 habitantes en 33 villus de emergencia.
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de Estado de Vivienda las Normas Minimas de
Habitabilidad que —con distintas modificacio-
nes a lo largo del tiempo— se encuentran incor-
poradas hoy en la normativa oficial vigente.

Si bien desde la esfera nacional se sentaron las
bases organizativas para el tratamiento del pro-
blema, esta orientacién en la politica habitacional
se manifesté en una minima produccidn de vivien-
das, por lo que desde el sector privado se intentd
presionar sobre la operatividad de las decisiones
politicas. Entre tanto, desde el gobierno munici-
pal, las lineas de accidon en materia de vivienda
estuvieron intimamente relacionadas con el Plan
Regulador para el Area Metropolitana de Bue-
nos Aires, de 1962, y tuvieron objetivos particu-
lares que cumplir, entre ellos la recuperacién de
tierras del parque Almirante Brown (PAB), que
habia sido priorizado en el Plan Nacional de De-
sarrollo Urbano 65-69, elaborado en el Consejo
Nacional de Desarrollo (CONADE).? Esta urbani-
zacion justificé la erradicacién de una serie de vi-
[las de emergencia que se asentaban en esas tie-
rras, es decir que la accién municipal plante6 una
respuesta a un problema de planeamiento fisico y
desarrollo urbano y no a la resolucién de la de-
manda de un grupo social en particular.

La realizacién de las obras del PAB permitia
capitalizar un importante préstamo del Banco In-
teramericano de Desarrollo (BID) enmarcado en
la Alianza para el Progreso (Bouzas 1985). El Plan
Piloto para el PAB incluyé la erradicacion de las
villas 5, 6, 6bis y 18, y se proyectaron en el perio-
do los conjuntos Lugano I y II y Ciudad Gral.
Belgrano, obras que se iniciaron recién en 1968.
Para cumplir con estos objetivos se crea en 1964
la Comisién Municipal de la Vivienda (CMV), que
centralizé la accién estatal referida al problema de
las villas de Capital Federal, donde se ubicaba la
mayoria de estos asentamientos.

La construccion de viviendas de muy bajo cos-
to en Ciudad Gral. Belgrano, destinadas
mayoritariamente a la poblacién de las villas a

3. La Ley Nucional N° 1641, de febrero de 1963, habiu disuelto
el Consejo Federal de la Vivienda y rehabilitudo la jurisdiccion
del Banco Hipotecario Nucional y del Consejo Nacional de
Desarrollo (CONADE) en todo lo referente a construccion y

préstamo para la vivienda.



erradicar, permitia “contrabalancear” las que se
construirian en el PAB, destinadas a sectores de
ingresos medios a medios-bajos (MCBA 1965).
La CMV consideraba que estos planes debfan
complementarse con programas de promocién y
desarrollo comunitario, a fin de asegurar una erra-
dicacién eficaz (CMV-MCBA 1970). Estos pro-
gramas estaban precedidos por un congelamiento
poblacional y habitacional de las villas involucradas,
por lo que el movimiento reivindicativo de sus po-
bladores mantuvo una relacién de franco enfren-
tamiento con el gobierno comunal.

Las estrategias implementadas desde ambos
ambitos de gestién en relacién con las organiza-
ciones del sector villero fueron diferentes. En tanto
el gobierno nacional acepté su existencia y las
constituyé en interlocutores, el gobierno munici-
pal propuso una politica de interceptacion de la
poblacién villera introduciéndola en formas orien-
tadas desde sus propios organismos de ejecucion
a fin de asegurar una erradicacién definitiva.

El espacio de accion de los arquitectos
proyectistas en la Comisién Municipal
de la Vivienda (CMV)

La estructura funcional de la CMV estaba ba-
sada en departamentos que concentraban un per-
sonal esencialmente técnico con un alto nivel de
instruccién. Su autarquia administrativa le posibi-
litaba un manejo independiente de los fondos, per-
mitiendo que sus empleados —que trabajaban con
dedicacién exclusiva— percibieran salarios supe-
riores al resto de los del municipio. Estas caracte-
risticas hicieron de este organismo un ente dife-
renciado de la burocracia municipal.

El acceso al trabajo en la CMV se daba en fun-
cién de antecedentes en el tema sumados a rela-
ciones interpersonales, y s6lo en algunos casos se
propusieron concursos internos para el
completamiento de equipos de trabajo. Su estruc-
tura organizativa permitié que los arquitectos
proyectistas actuaran en un mismo nivel de jerar-
quia que los profesionales del resto de los depar-
tamentos, entre los que se contaban socidlogos,
asistentes sociales, ingenieros de sistemas, eco-
nomistas, etc. (CMV-MCBA 1970). Estas con-
diciones proponian una concepcién integral del

problema de la vivienda. Sin embargo, una esca-
sa préctica interdisciplinar no dio lugar a que la
informacion se elaborara de esta manera. El equi-
po de proyecto actuaba en realidad como
sintetizador de los datos que otros departamentos
analizaban sectorialmente.

Tanto el director de la CMYV, arquitecto Vazquez
Llona, como el jefe de la oficina de proyecto, ar-
quitecto César Ferrari, y gran parte del equipo téc-
nico, que iniciaran la gestién en 1964, permane-
cieron en sus cargos después del abrupto cambio
politico ocurrido en 1966 en el gobierno argenti-
no. La continuidad del equipo posibilité que los
mismos arquitectos que trabajaron en los progra-
mas y proyectos supervisaran las obras hasta la
concrecion de la mayor parte de ellas.* En este
marco, el equipo de proyecto no s6lo mantuvo
relaciones con los otros departamentos dentro de
la CMV sino que también lo hizo con el sector
empresario, con los representantes de la entidad
financiera internacional (Banco Interamericano de
Desarrollo) y con los destinatarios (aunque esta
tltima relacién estuvo en general mediatizada por
el equipo de trabajadores sociales).’

El producto arquitecténico:
Ciudad Gral. Belgrano

Localizacion

La localizacién se planted siguiendo los
lineamientos badsicos de desarrollo urbano propues-
tos por el plan regulador para el drea metropolita-
na: definir dreas urbanas vinculadas con columnas
de transporte, y racionalizar las localizaciones evi-
tando el fraccionamiento innecesario de zonas ru-
rales y alentando una mayor densificacién de los
centros existentes. La decision también tuvo en

4. El nombre de los profesionales que actuaron en la oficina
de proyecto de la Comisidn Municipal de la Vivienda y desa-
rrollaron las propuestas mencionadas, como hecho caracte-
ristico de las reparticiones publicas, dificilmente se encuenira
en publicacion alguna, si bien cabe sefialar que este antece-
dente merece una importante consideracion en el curriculum
de cualquiera de ellos.

5. De la entrevistu mantenide por lus autoras con el jefe de la oficing
de proyecto de aquel periodo, arguitecto César Ferrari, 1989,
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cuenta el costo de urbanizacién de las tierras del
PAB, lo que no permitiria que las familias radica-
das en €l tuvieran acceso econdmico a las vivien-
das del conjunto Lugano I y I a construirse en el
Parque. La solucién se dio a partir de la propuesta
de construccién de Ciudad Gral. Belgrano en las
tierras que el gobierno nacional transfirié a la
MCBA en el partido de La Matanza, donde los
costos eran relativamente mas bajos.

La zona contaba con edificacion escasa,
heterogénea y poco consolidada, a excepcién de
la proximidad de Ciudad Evita, construida durante
el primer gobierno justicialista (1945-1950). Casi
simultdneamente con el comienzo de la construc-
cién de CGB, se inicia también la de los cuatro
conjuntos PEVE de Av. Crovara y Camino de

Cintura (que son objeto de andlisis en el desarro-
llo de la investigacién). Las calles perimetrales
fueron pavimentadas, como primer paso antes de
comenzar las obras de infraestructura y
equipamiento.

Partido arquitecténico

La circulacién dentro del conjunto se organiza a
partir de una calle vehicular principal que lo atra-
viesa longitudinalmente y vincula los centros se-
cundarios y el centro zonal. Otra calle transversal
con acceso sobre Crovara confluye al centro del
conjunto, calles secundarias que terminan en cul-
de-sac y senderos peatonales (Figura 2a).

Planta unidad de

2 dormitorios 3 dormitorios

Planta unidad de  Planta unidad de
4 dormitorios

Figura 2: Conjunto Ciudad Gral.
Belgrano. a) Planta de conjun-
to. b) Plantas de las unidades
de 2, 3 y 4 dormitorios. c) Vista
del acceso a las viviendas.
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Las viviendas desarrolladas en una sola planta
y agrupadas en tiras estdn orientadas en direc-
cién este-oeste, conformando espacios abiertos
para esparcimiento. En lo funcional, la vivienda
agrupa bafio y cocina y, a partir de la economia
propuesta, sacrifica la relacién entre locales de
uso publico y privados. Cada vivienda cuenta con
un espacio exterior propio (patio de fondo) de 35
m? (Figura 2b). Las tiras de vivienda se ubican
con distintos retiros respecto de las circulaciones,
no reconstruyendo una linea de frente continua.
Esta implantacién permitié que las familias se apro-
piaran del espacio exterior entre la circulacién y
la fachada, cercandolo con muros o verdes y ge-
nerando un “jardin de frente” individual para cada
vivienda.

Como antecedente tipolégico se puede men-
cionar al modelo que, entre otros, adoptaba la
cultura arquitecténica local de los afios sesenta:
las new towns de la primera generacidn, con su
planteo de comunidad autosuficiente y el traza-
do de circulaciones vehiculares y peatonales di-
ferenciadas, que se verifican en el partido pro-
puesto. Pese a la proximidad de Ciudad Evita,
no se aprecian influencias de ésta en el disefio
de la vivienda, emparentada mas bien con la
tipologia de la vivienda cajén con patio al fondo,
que con las del chalet californiano de la mencio-
nada vecina (Figura 2¢).°

Materializaciéon y propuesta de uso

El objetivo principal para la materializacién del
proyecto fue la utilizacién de materiales econémi-
cos y de escaso mantenimiento. Algunas de las
soluciones constructivas —como los paneles de
cerramiento con la incorporacion de carpinterias
de aluminio— fueron propuestas innovadoras sur-
gidas desde los profesionales de la empresa que
se hizo cargo de las obras, a partir de decisiones
consensuadas con el equipo de proyectistas.’

6. Segiin Alberto Bellucci (1987), “la vivienda cajin fue el
tipo emergente mds definido de la arquitectura verndcula ur-
bana hacia mediados de siglo”.

7. De la entrevista mantenida por las autoras en 1989 con el
arquitecio Silvio Grichener, uno de los profesionales de la empre-

sa Field que llevd a cabo las obras de CGB.

Como medio de capitalizar el trabajo e iniciativa
de los futuros usuarios, se opté por dejar ciertos
item para ser realizados por aquéllos después de
la entrega de las viviendas, tales como pintura in-
terior, colocacién de artefactos no provistos (coci-
na, bidet, pileta de lavar), terminaciones de
placards, etc. Asimismo, las instalaciones de pro-
visién de agua y gas se ejecutaron a la vista, con el
objeto de facilitar su mantenimiento y reparacion,
constituyendo éste un aporte novedoso para la
época.

La CMYV confeccion6 una publicacidn, especie
de manual de uso y mantenimiento, que instrufa a
los usuarios acerca del modo de uso y de la reali-
zacién de tareas y 'reparac'iones sencillas de la
nueva vivienda.

La opinién de la critica

El caso de CGB pricticamente no fue aborda-
do por la critica ni por la prensa especializada,
cuyas manifestaciones se concentraron preferen-
temente sobre la realizacién de Lugano Ly 11, que
formaba parte de la misma operatoria.

Los arquitectos proyectistas
en los llamados a concurso

La politica habitacional en el periodo
1966-1972

El gobierno de facto de la llamada “Revolucién
Argentina” impulsé la legitimacidn de sus accio-
nes a través de la eficiencia, ya que su base de
poder no contaba con la legalidad del voto demo-
critico. La planificacién fue una técnica
implementada como expresion de esta eficiencia
y se manifest6 en un reordenamiento administra-
tivo del sector. Se crea por entonces el Ministerio
de Bienestar Social como responsable de la politi-
ca habitacional, que incluyé a la Secretaria de Es-
tado de Vivienda y Urbanismo (SEVU), la que
tendrfa un papel determinante en relacién con la
cuestién villera. Una de las expresiones de esta
voluntad planificadora lo constituyé el Plan de
Erradicacién de Villas de Emergencia (PEVE),
puesto en vigencia por Ley Nacional N° 17.605,
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de diciembre de 1967. Surgido ante una situacién
coyuntural —las inundaciones de 1967— el go-
bierno nacional traté de establecer una relacion
con las asociaciones villeras, por lo que en los co-
mienzos del Plan, puede afirmarse que se obtuvo
el consenso de este sector, producto de la coinci-
dencia entre los objetivos del gobierno y las nece-
sidades surgidas de la emergencia.

La implementacién orgdnica del PEVE preten-
dié ser un ejemplo de eficiente conduccion, la ex-
presién de un modelo tedrico de organizacién don-
de conjuntamente distintas dependencias estatales
llevaban adelante un mismo plan. El MBS tenfa a
su cargo la elaboracion del programa y de las nor-
mas de disefio a las que deberian ajustarse los pro-
yectos, en tanto la SEVU definia la localizacién
de los conjuntos, la determinacién de los sistemas
de financiamiento, la forma de licitacién y contra-
tacién de las obras y los criterios de adjudicacién
de las viviendas.

El PEVE estaba integrado por dos programas de
ejecucién paralela: erradicacién con alojamiento
provisorio en nicleos habitacionales transitorios
(NHT) con trabajo social previo al traslado; y so-
lucién habitacional definitiva (NHD).®

El primer programa estaba a cargo del Estado
en su proyecto y construccion, actuando conjun-
tamente el organismo nacional y el municipal. El
segundo, destinado a operatorias masivas permi-
tirfa el reequipamiento tecnolégico del sector pri-
vado dedicado a la construccién a partir de la in-
versién estatal. Sin embargo, la construccién de
los NHT se interrumpié luego de los dos prime-
ros anos del plan y a partir de entonces se trasladé
en forma directa a los pobladores desde la villa a
las viviendas definitivas.

El programa de construccién de los NHD sur-
gia en un momento en que se presentaba la satu-
racion del mercado habitacional para los sectores
de mayores ingresos, por lo que la incorporacion de
los sectores de bajos recursos procuraba dinamizar
la economia, en un intento por comprometer en el

8. A través del PEVE se construyeron en el drea metropolitana
de Buenos Aires 14 conjunios habitacionales, con un total de

17.000 unidades de vivienda.
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proceso a todos los sectores sociales (Yujnovsky
1984).

La estrategia planteada se tradujo en la apertu-
ra de los llamados a concurso de proyecto y
construccién de las soluciones habitacionales de-
finitivas, que significaron el reconocimiento por
parte del Estado del arquitecto independiente en
la solucién de problemas hasta entonces reserva-
dos predominantemente al dmbito estatal. Este re-
conocimiento estuvo condicionado a la conforma-
cién de equipos con empresas constructoras que,
en el momento de la adjudicacién, eran las tinicas
que participaban del contrato. Los llamados a con-
curso para el proyecto de los NHD signific6é una
oportunidad para que la institucién arquitectura,
desde el ejercicio liberal de la profesion, reflexio-
nara sobre la vivienda popular con los instrumen-
tos propios de la disciplina.

El PEVE como plan general y los fundamen-
tos de la ley podrian Ieerse en sf mismos como
programa arquitectonico. Al referirse a las villas
de emergencia se las describia como un proble-
ma de inadaptacién y no integracién a las pautas
de la sociedad global. Segiin esta propuesta, el
sujet'o promotor del cambio era el Estado y, de
esta forma, por las fuerzas sociales y la dindmi-
ca propia de la vida social, serfan integradas al
patrén del progreso de acuerdo a los paradigmas
de la modernizacién y del estructuralismo del
Consejo Econémico para América Latina
(CEPAL). La modernizacién esperada depen-
dfa de cierta movilidad social e integracién y, tam-
bién, de la rapidez de procesos de urbanizacién
e industrializacién

Durante este periodo la CMV, como ente autar-
quico, continué con los programas de renovacién
y desarrollo urbano iniciados en el gobierno ante-
rior, participando con el PEVE en la construccion
de obras de infraestructura, locales destinados al
trabajo social y, como antes se sefialara, en la de
los nticleos habitacionales transitorios (NHT) en
la Capital Federal.”

Y. En febrero de 1967, por Decreto Ley N* 17.174, la Comision
Municipal de la Vivienda creada en 1964, se independiza del

Fondo Municipal de la Vivienda y adquiere su autarquid.



El espacio de accién de los arquitectos
proyectistas en los llamados a concurso
del PEVE

Los llamados a concurso de proyecto y precio
del PEVE permitieron la participacién de la ma-
tricula profesional en la respuesta proyectual al
problema de la vivienda masiva. Los arquitectos
proyectistas participantes lo hicieron, entre otros
motivos, por preferencia temdtica, ideoldgica o con
el fin de lograr un reconocimiento profesional legi-
timado por sus pares. En realidad, este sistema de
participacion, en teoria libre, presentaba dos con-
diciones importantes: la formacién de equipos con
empresas constructoras y la presentacion de una
documentacién de obra minuciosa y, por lo tanto,
de costo elevado.

Por otra parte, pese a que las empresas cons-
tructoras reconocian el peso que tenfan los estu-
dios de arquitectura de renombre en el momento
de la adjudicacidn, la relacién entre proyectistas
y empresas generalmente estuvo basada en datos
econdmicos inciertos, que de alguna manera li-
mitaban las respuestas proyectuales innovadoras.

Los arquitectos independientes tuvieron la posi-
bilidad de expresarse a través de la Sociedad Cen-
tral de Arquitectos y del Boletin que la entidad pu-
blicaba regularmente, donde opinar sobre el pro-
blema de la vivienda fue un tema largamente de-
batido. Mds atin, al crearse durante este perfodo
CAPRICO (Comisién Central de Asociaciones
Privadas para la Reactivacion de la Industria de la
Construccioén), los arquitectos accedieron a posibi-
lidades de trabajo a partir de los llamados a con-
curso. En aquel momento la Sociedad Central de
Arquitectos eligié unirse al sector privado de la
construccién y no al sector destinatario de las vi-
viendas para influir en la politica habitacional.

Los estudios de arquitectura participantes no
tenfan una relacién directa con los destinatarios de
los proyectos sino a través de la informacién apor-
tada por las bases del concurso elaboradas en las
oficinas estatales. Pese a ello, la base conceptual
de los disefios adoptados se fundaba en la caracte-
rizacién particular que cada equipo proyectista
adjudicaba al sector villero.

Para el estudio Staff, el destinatario se caracteri-
zaba como una poblacién que se urbanizaba vy,

por lo tanto, tenfa expectativas de ruptura con las
pautas de vida rural. Para este grupo la torre era
un espacio deseable, porque “torre es igual a ciu-
dad” (Fernandez 1982).

Para el estudio de los arquitectos Manteola y
otros se trataba de recuperar la vida en la calle,
revalorizando las pautas de vida no burguesa, fun-
damentalmente la funcién del patio y, en gene-
ral, estaba presente la preocupacién por el uso
de la unidad de vivienda (Solsona y Sdnchez
Gomez 1974).

Las caracterizaciones del destinatario, en cier-
tos aspectos contradictorias, demuestran una con-
cepcion auténoma del mismo por parte de los es-
tudios de arquitectura participantes en los concur-
s0s, concepcidn que en algunos casos y en cierto
sentido llegd a ser “iluminista”.

Por otra parte, la relacion de los proyectistas
con la Secretaria de Vivienda, comitente de los
llamados a concurso, estaba definida fundamen-
talmente por el fallo. Sin embargo, el estudio Staff
—ganador del 43 por ciento de los conjuntos
habitacionales concursados durante la
implementacién del PEVE— procuré6 un didlogo
con la SEVU para exponer su opinién respecto a
la problemética de los conjuntos “con el objeto de
crear canales de reflexion y una reglamentacion
permanente que permitiera adecuar las solucio-
nes a las necesidades reales de cada caso™.!° En
la prictica, la propuesta urbana desarrollada por
el estudio Staff se transformé en conjuntos
habitacionales con un sistema estético innovador,
que fueron la expresién de un nuevo tipo de vi-
vienda econdmica oficial.

Los conjuntos PEVE: La Matanza (Staff)
y La Matanza “Joaquin” (Manteola y otros)

Localizacion

Segtin las bases del llamado a concurso, el drea
a desarrollar formaba parte de una fraccion des-
tinada a uso residencial, que serfa completada en
sucesivas etapas como parte integrante del PEVE.

10. De la entrevista mantenida por las autoras con la arquitecta
Olga Wainstein-Krasuk, integrante del estudio Staff, 1989.
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Los proyectistas debian entender que cada pro-
yecto concursado funcionaria como sector inde-
pendiente del resto. Asi, en funcién de una locali-
zaci6n condicionada por la disponibilidad de tie-
rras estatales, un partido del drea metropolitana
se fue convirtiendo en el receptor del déficit de la
Capital Federal.

Para los estudios participantes significé pro-
yectar una densidad de ocupacién del suelo en
contraste con el entorno, aspecto que sumado a
las condiciones de los bordes (los barrios de Ciu-
dad Evita y Ciudad Gral. Belgrano, por un lado,
ambos de baja densidad, y el regimiento de La
Tablada y una estacién transformadora de Gas
del Estado, de accesos totalmente prohibidos, por
otro) contribuyeron a completar el aislamiento
del barrio (Figura 1). El resultado fue una clara
segregacion espacial de grupos sociales que no
lograron insercidén productiva y siguieron —aho-
ra alejados del drea central que los expulsé—
marginados del sistema econémico urbano al que
se los pretendia integrar.

Caracterizacion de los estudios
proyectistas

Para el estudio Staff, la vivienda masiva era la
eleccién tematica por excelencia. Para el estudio
de los arquitectos Manteola y otros, la vivienda
masiva era un tema mads de interés dentro de una
produccién notablemente pluralista (Manteola y
otros 1972).

Ambos estudios partian del intento de estable-
cer el modo en que la cultura produce objetos,
material y conceptualmente, como base de la prac-
tica proyectual: en el caso del estudio Staff, para
consensuar su produccién con la experiencia po-
pular, en el segundo estudio, el intento era
desmitificar prejuicios y liberarse conceptualmente
para buscar una nueva identidad colectiva, siendo
caracterizados por la critica como “un grupo de
arquitectos con una actitud inconformista y criti-
ca con respecto a los valores del establishment,
con la fe en la arquitectura y en las propias posi-
bilidades operativas” (Waisman 1972).
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Las decisiones de partido segun
los autores

En las memorias descriptivas de los proyectistas
hay una recurrencia a ciertas actitudes
proyectuales. Ambos estudios acuerdan en la con-
cepcién de un conjunto continuo y total. En el
caso del estudio Staff, esta premisa es considera-
da como una consecuencia urbanistica desarrolla-
da por el grupo y aplicada en este caso a partir de
la articulacidn de distintos espacios sociales en es-
cala creciente, desde el individuo a la comunidad
(Figura 3). Por otra parte, el estudio Manteola y
otros, parte de una ruptura con el planteo urbanfs-
tico de los monoblocks aislados, como fundamen-
to para llegar al concepto de trama urbana (Figura
4). El énfasis estaba dado en la resolucién de la
unidad de vivienda, garantizando la buena orien-
tacién y la relacién patio-comedor-estar, cocina-
comedor-estar y patio-cocina, es decir “la casa en
altura”. Consideraciones similares en el primer caso
son tomados como continuidad, en el segundo,
como ruptura.

Antecedentes tipoldgicos

En el caso del conjunto La Matanza (Staff), la
revalorizacién de la calle, un rasgo que proviene
fundamentalmente del Team X, aparece en esta
propuesta oponiéndose al disefo del espacio pi-
blico desarticulado del periodo heroico del movi-
miento moderno. El uso de puentes aéreos para
dar continuidad al tejido urbano, tiene sus antece-
dentes mas cercanos en el difundido Park Hill de
Sheffield de los arquitectos A. y P. Smithson, de
1953. En realidad, eran las tiras de Gropius o
Hilbersheimer que en ese momento comenzaban
a unirse mediante distintos artificios, para confi-
gurar un espacio mas apto para la vida social.

En tanto en el conjunto La Matanza “Joaquin”,
se hace referencia a la participacion de uno de los
integrantes del estudio en la elaboracién del pro-
yecto de viviendas en Isla Maciel, dirigido por
Wladimiro Acosta, marcando una clara influencia
en la concepcion de la unidad de vivienda, espe-
cialmente en la idea de “considerar la terraza exte-
rior de cada unidad como zona principal, el patio
de rancho en altura” (Solsona y Sdnchez Gémez



1974). También se encuentran coincidencias en
la preocupacién por las caracteristicas particula-
res de los destinatarios (que en el caso de Isla
Maciel era resultado de un largo trabajo efectua-
do en aquel entonces en el dmbito de la Facultad
de Arquitectura).

La opinidn de la critica

Los abundantes articulos publicados por la critica
indican el sistema de valores legitimados por la ins-
titucién arquitectura—en un determinado momento
histérico— a partir de los 1lamados a concurso.

Con respecto a la propuesta del estudio Staff: el
conjunto es valorado por su imagen urbana com-
pleja y diversa (Baudizzone y Varas 1974). Las
viviendas-puente son uno de los elementos més
elogiados como conformadores del espacio. En
suma, un paradigma del nuevo concepto de dise-
fio urbano (Waisman 1972).

En relacién con la propuesta del estudio Manteola
y otros, el énfasis de la critica estd puesto en la
valoracién del uso del espacio exterior de cada vi-
vienda y la relacion entre las circulaciones vertica-
les y los accesos a la vivienda a través de terrazas
abiertas. La clara organizacion constructiva es
otro de los aspectos mencionados. Es interesante

Figura 3: Conjunto La Matanza, del es-
tudio Staff (Bielus, Goldemberg vy
Wainstein-Krasuk). Planta de conjunto,
plantas de las unidades de 2 y 3 dormi-
torios, y elevacién de un sector.

PLANT A DE CONJUNTO TRt

Planta unidad de
2 dormitorios

h.w:_-"w"]

Planta unidad de
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PLANTA DE CONJUNTO

Figura 4: Conjunto La Matanza
“Joaquin”, del estudio Manteola,

WhH© Sanchez Gémez, Santos,

Solsona, Petchersky y Vinoly.
Planta de conjunto, plantas de las
unidades de 2 y 4 dormitorios, y
elevacién de un sector.
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Planta unidad de 4 dormitorios

apuntar que el cenjunto “Joaquin” fue uno de los
premiados en el concurso de vivienda de interés
social organizado por la revista Summa en el aflo
19701

De las consideraciones expuestas por la critica de
aquel momento se desprende que ambos estudios
incorporaron un aporte original en el diseno de los
conjuntos habitacionales. Sin embargo, tratindose
de articulos de revistas especializadas, es probable
que el debate cultural haya quedado restringido al
ambito de la disciplina, sin llegar a trascender en la
complejidad de los distintos procesos sociales.

11, El concurso organizado por la revista Summa en [970 sobre
“La vivienda de interés social” tuvo como jurados al ing. Ldzaro

Goldstein, al arg. Clorindo Testa, al arg. Juan O. Molinos, al ing.
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Los conjuntos PEVE de La Matanza muestran
actualmente un grado de deterioro avanzado. Cabe
sefialar que fueron ocupados ilegalmente antes de
la finalizacién de las obras y de su entrega a los
destinatarios previstos en el Plan. Ello podrfa ex-
plicar, entre otras causas, su degradacion fisica,
la falta de apropiacién de los espacios exteriores
y la dificultad para la organizacién de la adminis-
tracién y el mantenimiento de los mismos.

Francisco Sainz Trdpaga y al arg. Silvio Grichener. El proyecto
del conjunto La Matanza “Joaguin” fue uno de los premiados y
el dictamen del jurado fue publicado por la misma revista en el N°
36, de abril de 1970, pdg. 25. Del mismo se extrae: “que como
solucidn tiene el valor del planteo, ya gue los limites economicos

deforman en algunos aspectos la solucion planteada”.



Analisis comparativo

Entendemos que la relacién entre producto ar-
quitecténico de la operatoria estatal y
condicionante sociopolitico existe y es una rela-
cién contradictoria y compleja. En principio, el
Estado dicta y controla desde las normas y pro-
gramas la forma de participacién de los arquitec-
tos en el proceso de produccidn de la vivienda de
interés social y, en consecuencia, condiciona en
alguna medida sus respuestas proyectuales. A par-
tir del andlisis de los dos modelos presentados, es
posible constatar diferencias en relacién con la
convocatoria, el poder de decisién y ciertos
condicionantes de la actuacion profesional y de
las respuestas proyectuales.

En relacién con la convocatoria a participar:

- En el organismo estatal la convocatoria es a
personas, que serdn seleccionadas por una autori-
dad del organismo estatal que generalmente cum-
ple una funcién politica.

- En el sistema de concurso la convocatoria es a
objetos diseniados, y un jurado designado previa-
mente define cudl serd el objeto disefiado ganador.

Con respecto a las condiciones de la actuacién
profesional y al poder de decisién de los
proyectistas:

- En el primer caso, la actividad proyectual es
asalariada. Los arquitectos integrantes de los or-
ganismos oficiales de proyecto pertenecen a la “bu-
rocracia estatal”, son empleados del Estado e inte-
gran el 6rgano ejecutor de las decisiones politicas.

- En el segundo caso, la actividad proyectual es
de riesgo. La posibilidad de los arquitectos inde-
pendientes en influir en las decisiones estatales
no se obtiene individualmente sino a través de las
organizaciones que los representan.

La relacién de los arquitectos proyectistas con
los distintos actores del proceso, en los dos mo-
delos considerados, marca una diferencia im-
portante:

- El organismo estatal de proyecto es un &mbi-
to donde los arquitectos pueden trabajar en un
mismo nivel de jerarquia con profesionales de
otras disciplinas, participar en alguna medida de
la elaboracién del programa, incorporar al desti-
natario de sus productos, y relacionarse con las
empresas y fabricantes de insumos. Ello les per-
mite tener una concepcion global del problema,

ademds de un seguimiento del proceso hasta su
concrecion.

- En los concursos el conocimiento del destina-
tario se da a través del programa elaborado des-
de el Estado y la relacién con la empresa cons-
tructora se mantiene —en los casos analizados—
s6lo hasta la adjudicacién de la obra, no partici-
pando en la materializacién de la misma. La des-
vinculacién entre proyectista y obra plantea una
relacién conflictiva, ya que en muchas ocasiones
su posibilidad de aportar alternativas creativas en
la propuesta arquitecténica, choca con los intere-
ses propios de la empresa. En este modelo, el pro-
yectista s6lo participa en forma puntual en el pro-
ceso de produccidn.

En el caso de los llamados a concurso PEVE, los
programas elaborados en las oficinas estatales
—sin la participacion de los proyectistas que poste-
riormente se presentaban a los concursos— condi-
cionaron pautas de disefio a partir de variables como:

- la localizacion, que en los casos analizados
significé una ubicacién fuera de los limites de la
ciudad, con dificultades de acceso e insuficiencia
de infraestructura y equipamiento;

- la densidad, valor que actia como
condicionante del uso del suelo, y por lo tanto de
la tipologia formal, otro factor determinante de so-
luciones de partido que no se correspondieron con
la configuracién espacial del entorno;

- las formas de tenencia y administracion, as-
pecto que influye en el posterior uso y manteni-
miento de las viviendas y de su entorno y que, en
el caso de los conjuntos PEVE analizados, son
resultado de una situacién dominial irregular, como
ya se sefialara, al haber sido ocupados ilegalmente
antes de su adjudicacion.

Con respecto al espacio de accién:

- En el caso de las oficinas estatales el espacio
de accién es parte de un proceso que va desde la
contribucién a la formulacién del programa hasta
el control de la ejecucién de las obras. Un proceso
que ademds se nutre de la experiencia anterior de-
sarrollada en el &mbito del organismo.

- En el caso del sistema de concurso, el espacio
de accidn es la resolucién de un problema
proyectual acomparfiado de una licitacién de cons-
truccién en razén de su factibilidad econdémica.

Por tltimo, es de especial interés destacar que
en cuanto a los productos arquitectonicos, en
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ambos casos el peso de las teorfas y modelos vi-
gentes —que, aunque ajenos, formaron parte del
debate cultural en nuestro medio— marcaron las
respuestas de los arquitectos en el momento de la
“toma de partido”.

Consideraciones finales

La arquitectura de la politica habitacional no es
el resultado directo del desarrollo de la arquitec-
tura como disciplina ni la consecuencia légica y
predeterminada de los programas de las politicas
habitacionales que deberan resolverse. Los pro-
ductos arquitecténicos resultantes de la politica
habitacional son las soluciones especificas que los
proyectistas han creado e instituido como actores
de un proceso, con los recursos y saberes propios
de la disciplina.

Entre la estructura de la politica habitacional y su
solucién mediante la intervencion de los arquitec-
tos proyectistas, se intercala una mediacién que es
la de los modos de acceso a la arquitectura de la
politica de vivienda —Ila oficina estatal de proyec-
tofel sistema de concurso— que imponen sus exi-
gencias y l6gicas propias. Estos modos de acceso,
en tanto instrumentos para la solucién de los pro-
blemas, son también limitaciones para esas solu-
ciones. Los arquitectos proyectistas, como funcio-
narios ptblicos o como socios de un estudio son
quienes, dentro de las restricciones —a veces muy
severas— que les impone el modelo, disponen de
un margen de libertad que emplean de manera es-
tratégica. Asi, en los casos estudiados, los arqui-
tectos proyectistas, tanto en las oficinas estatales
de proyecto como participando de concursos, ela-
boraron propuestas que se encuadraron siempre
en modelos difundidos y aceptados por la cultura
arquitecténica del momento. Desde los
“monoblocks” de los afios cincuenta hasta el con-
cepto de trama urbana, los arquitectos fueron legi-
timando una nueva tipologfa de la vivienda social.

Mas alld de esta consideracidn, cabe sefialar
que dichas propuestas expresan también las par-
ticulares posturas de los proyectistas a través de
las ideas rectoras enfatizadas en la toma de parti-
do: la “vida barrial” y el “patio en altura” del con-
junto habitacional “Joaquin™ de los arquitectos
Manteola y otros; la “vida ciudadana” y un uso
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flexible de la unidad de vivienda propuesta por el
estudio Staff; o la idea de la “casita propia” de
Ciudad Gral. Belgrano.

Las soluciones adoptadas abren un campo de
reflexidn sobre la especificidad del aporte reali-
zado por los arquitectos a la vivienda producida
por la accién estatal. En este sentido, los produc-
tos arquitecténicos —como expresién de una dis-
ciplina especifica— atraviesan los condicionantes
de los procesos de gestion de la politica habitacional.

El presente articulo tiene por objeto acercarnos
a la comprensién de las formas de acceso de los
arquitectos al disefio de la arquitectura ptiblica en
un momento en que la vivienda social se encuentra
en los difusos margenes del debate arquitectonico.
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arquilectura ] ;
qut El presente trabajo analiza las nuevas tecnolo-
architecture

gias computacionales de representacion grdfica
aplicadas en la actividad arquitectonica, enfocdn-

representacién grdfica dose en la modelacion tridimensional, la produc-
graphic visualization cion de imdgenes realistas, el desarrollo de
animaciones tridimensionales y las instalaciones
.. . . de realidad virtual. Se describen en general sus
modelacidn tridimensional o i -
three-dimensional modeling técnicas, potencialidades y restricciones de

aplicacién profesional, de acuerdo con algunas

o : experiencias iniciales en el dmbito laboral y
imdgenes realistas

s e universitario. Se concluye con algunas reflexio-
photo-realistic images

nes generales sobre estas nuevas herramientas
grdficas.
animaciones tridimensionales
three-dimensional animations

ntroduccidn
realidad virtual
virtual reality
Durante el desarrollo del proyecto, el arquitec-
to debe definir el disefio completo del edificio,
para lo cual elabora un modelo mental de su for-
ma tridimensional. Pero mayoritariamente trabaja

The new technologies for architectural el proyecto con dibujos de sélo dos dimensiones:
representation plantas, elevaciones y cortes, las cuales son vistas
This paper tells about new computer parciales, abstractas y limitadas de la representa-
technologies for graphic visualization applied ¢ién volumétrica (Zevi 1956: 34-47). A pesar de
to architectural activities, targeting in three- ello, este tipo de dibujos bidimensionales se ha
dimensional modeling, production of photo- convertido tradicionalmente en la principal herra-
realistic images, development of three-dimen- mienta profesional por su sintesis grifica, senci-

sional animations and virtual reality
installations. It describes in overall,
techniques, possibilities and constraints for
professional applications, according to some
initial experiences in the professional work and
university environment. The article ends with cion del Computer Design Center de la Universidud de Houston,
some reflections about these new graphic tools. Estados Unidos, donde se realizé parte de la invesiigacion.

Este trabajo forma parte del proyecto de Investigacion DIPRODE

950401 de la Universidad del Bio-Bfo y contd con la colabora-
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llez y precisién. Escasamente se utilizan maque-
tas o perspectivas, que son dificiles de realizar
detalladamente y restringidas en su presentacién.
Frente a estas limitaciones, la computacién grafi-
ca ha prometido nuevos medios de representa-
cién tridimensional, realistas e interactivos, que
pueden constituirse en eficaces herramientas para
el disefio arquitecténico. El presente articulo ana-
liza la aplicacion de estas nuevas tecnologias en
la disciplina, de acuerdo con las posibilidades vi-
gentes y con experiencias iniciales en el dmbito
profesional y académico.

Modelacion tridimensional

Estas nuevas tecnologias de representacion es-
tdn basadas fundamentalmente en la capacidad del
computador de manejar una geometria
tridimensional (Figura 1). Esto se puede realizar
en algunos programas CAD de dibujo de planos,
como AutoCad, ArchiCad o MiniCad, que han ex-
tendido sus capacidades graficas a la tercera di-
mension, o en programas especializados de
modelacién, como 3D-Studio, Form-Z o Strata.
La eleccidn entre estos tipos de programa depen-
de en gran medida de la relacién entre los planos
del proyecto y su modelo tridimensional.

Los programas CAD 2D/3D tienen la ventaja
de permitir trabajar el proyecto integradamente,

elaborando un modelo completo del edificio y
manejando los planos como vistas automaticas, lo
que facilita la actualizacién simultinea de todos
los documentos en caso de modificaciones del pro-
yecto. Esta atrayente posibilidad ha sido dificil de
llevar a cabo en la practica profesional, porque
cada plano tiene una informacién y codificacion
gréifica que innecesariamente coexiste con los
demds y conformaria en total un modelo excesi-
vamente detallado (con todos los recintos interio-
res, elementos de fachada, cotas y notas construc-
tivas, etc.). Por ello, normalmente se deriva infor-
macién de los planos CAD a un programa 3D es-
pecializadb (o viceversa, cuando se comienza el
proyecto con un modelo volumétrico), lo cual indu-
dablemente dificulta las modificaciones pero facili-
ta el trabajo préctico de cada documento. Ade-
mas, en muchos casos se suele desarrollar la
modelacién independiente de los planos, especial-
mente en presentaciones posteriores del proyecto.

Esta situacién comienza a evidenciar que a pe-
sar de las promesas de los programas
computacionales, en arquitectura la relacién entre
representacion y contenido (entre el proyecto di-
bujado y el disefio) es bastante més estructurada
que una secuencia de vistas tridimensionales, ya
que relacionarlas en un modelo tnico
computacional ha demostrado ser insuficiente para
desarrollar todo el proceso y documentacién de
proyecto.

ANTECEDENTES MODELACION PROCESOS TRATAMIENTOS PRODUCTOS MEDIOS
| ADICIONALES
fos Fotografia
de mg_tena!es Impresion de Tinta PUBLICA-
del sitio —— | SCANNER servicios: ———= CIONES
de personas Impresion Termica
vegetacion, etc. Diapositiva
) ¥
Video-Cassette VHS
ggD servicios: » MULTI
planos _ Video alta definicion MEDIA
Y
R ' Internet
DISPOSITIVOS Instalacion )
. V{SUA{__;Z'A{;;{)N » Computacional » :‘?;:;'E

Figura 1: Esquema de los procesos de modelacion tridimensional.
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La modelacién 3D se realiza a partir de un con-
junto de volimenes basicos, que se van colocan-
do en distintos tamafios y que se pueden trasladar
y modificar. En la modelacién arquitecténica se
utilizan mayoritariamente bloques rectangulares
(“cajas”) que se van agrupando de manera similar
a la construccién real como muros, pisos, etc. Esta
modalidad aditiva se complementa con otra téc-
nica sustractiva. Estas operaciones, denominadas
operaciones booleanas, permiten restar o sumar
volimenes en una estructura jerdrquica como i
fuera un trabajo escultérico, lo cual indudable-
mente implica estrategias compositivas diferen-
tes. Ademads, se dispone de técnicas especificas
para generar formas a partir de perfiles que se
extienden en una trayectoria o giran en torno de
un eje, pero éstas escasamente se utilizan en los
modelos arquitecténicos. Ocasionalmente se debe
recurrir a mallas u otras técnicas planares, para
representar topografias de terreno o cubiertas cur-
vas (aunque estrictamente la modelacidon
computacional no maneja superficies curvas, ya
que el elemento bdsico son planos triangulares
denominados facetas).

Se pueden definir y repetir algunos componen-
tes frecuentes, como pilares, ventanas o puertas,
asi como también recurrir a archivos de muebles,
artefactos, drboles, etc., disponibles en cada pro-
grama o adquiridos por separado. Pero se debe
cuidar la magnitud de informacién en la geome-
tria computacional, porque ello incide posterior-
mente en la velocidad de representacién (un mo-
delo con mas de 100.000 facetas ya se maneja
lentamente en un computador personal). Esto li-
mita el detalle y la incorporacién de elementos
naturales (que consumen mucha geometria). Ade-
mads, como en el computador es mds eficiente tra-
bajar el modelo de manera transparente, una geo-
metria detallada es confusa y se incrementa la di-
ficultad para localizar elementos en la
tridimensionalidad, ya que se trabaja desde una
pantalla plana, aunque los programas disponen de
varias estrategias de trabajo, como vistas simulta-
neas, planos de referencia y sistemas auxiliares
para tomar medidas tridimensionalmente. Por esta
razén, normalmente en un proyecto arquitecténi-
co se realizan varios modelos 3D, detallando dis-
tintos lados del edificio o ciertos espacios inte-
riores por separado.

La modelacién tridimensional del proyecto es
una tarea relacionada directamente con su forma
geométrica. Por lo tanto, las capacidades y res-
tricciones de modelacién en los programas inci-
den en la representacién adecuada del proyecto, e
incluso en el desarrollo del disefio pueden incidir
en la preferencia o descarte de ciertas formas por
su capacidad de representarlas (de la misma ma-
nera que a veces el tablero y los dngulos de las
escuadras inciden en el trazado de los proyectos).
En este sentido, los programas presentan dificul-
tades para manejar los detalles y trazados no
ortogonales, pero por otro lado contribuyen a
explicitar la geometria del proyecto, a explorar
su constructibilidad, a abordar formas complejas,
y estimulan la riqueza volumétrica y formal. Esta

_ caracteristica ha sido concurrente con el trabajo

de las vanguardias arquitectdnicas, cuyos proyec-
tos manipulan intensamente geometrias “retorci-
das ... que desaffan nuestras presunciones sobre
orden, armonia, estabilidad y unidad” (Johnson y
Wigley 1988 [:*])

Imagenes realistas

Para producir imédgenes en perspectiva que re-
presenten la apariencia real del modelo, se asig-
nan colores a los elementos de acuerdo con un
patrén rojo-verde-azul (correspondientes a valo-
res luminosos del computador). Ademads, se pue-
den incorporar fotos digitalizadas (por scanner)
de algunos materiales reales como madera, ladri-
1o 0 mdrmol, que se proyectan sobre las caras de
los elementos, otorgando una representacion efec-
tivamente realista (Figura 2a). Estas fotos también
pueden considerar transparencias (por ejemplo,
para simular vidrio), reflejos (para simular meta-
les) o pequeiias rugosidades, para representar la
canteria de la albaiiilerfa, la veta de la madera o
un estuco granulado. En algunos casos se utilizan
fotograffas de fachadas, que se proyectan en al-
gunos volimenes para ahorrar su modelacién. Asi-
mismo, se pueden colocar fotos de vegetacién
sobre siluetas planas. Debe cuidarse en la proyec-
cién de las fotos la repeticion en superficies ex-
tensas, las distintas caras de las formas comple-
jas y los bordes demasiado aguzados, para-evi-
tar la apariencia de empapelado y obtener una
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representacion realista. Las fotos demoran el pro-
cesamiento computacional, por lo cual deben re-
servarse s6lo para elementos que tienen una im-
portante figuracion visual. También se pueden in-
corporar fotos de fondo, ya sean cielos o fotos del
sitio real. En este caso, se debe ajustar cuidado-
samente la perspectiva, para que coincida con el
punto de vista original.

La iluminacion del modelo debe ser definida
normalmente en base a tres fuentes: luz ambien-
tal (homogénea), omnidirrecional (desde un pun-
to, en todas direcciones) o focal (apuntando en
una direccion determinada). Las luces se pueden
graduar, colorear y hacer que simplemente iluminen

Normalmente el modelo se trabaja con vistas
ortogonales o isométricas y luego se define una po-
sicidn del observador con su respectivo punto de
vista, e inmediatamente el computador calcula y
presenta la perspectiva correspondiente. El parale-
lismo o inclinacién entre la linea de visidn y el mo-
delo define automaticamente si se trata de una pers-
pectiva de uno, dos, tres o mds puntos de fuga. La
ubicacién del observador puede ser libremente ajus-
tada para asegurar la vista apropiada (interior, exte-
rior, aérea o peatonal) asf como la apertura (campo
de visién) y rotacién de la cdmara. Posteriormente,
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las caras o que arrojen sombras, pero esto dltimo
también incrementa significativamente el tiempo
de procesamiento computacional. La luz ambien-
tal representa la iluminacién natural, las
omnidirrecionales simulan ldmparas que permi-
ten estudiar la iluminacién artificial del edificio,
y la focal puede ajustarse a la apropiada orienta-
cion solar, para representar las sombras o para des-
tacar ciertas partes del proyecto. Los estudios de
iluminacién requieren una graduacidn precisa de
las fuentes y de la correspondiente reflexién de
las superficies, para lo cual se estdn incorporando
formulas de calculo més sofisticadas (radiosidad
y trazado de rayos).

Figura 2a: Imagenes realistas.
Fotos digitalizadas, incorporan-
do la textura y apariencia de los
materiales.

se ejecuta el procesamiento de la imagen (denomi-
nado render), en el que el computador produce la
perspectiva coloreada. El tamafio y calidad de la
imagen (medida en cantidad de puntos y colores)
influye en el tiempo de cdlculo y en la magnitud del
archivo computacional, que en algunos casos es de-
terminante para su almacenamiento en el disco rigi-
do, copia en disquette o visualizacién en pantalla.
Para obtener otras imagenes s6lo basta indicar otra
posicion del observador y procesar la vista corres-
pondiente, lo que significa que para la primera ima-
gen el trabajo de modelacidn y presentacién puede



ser arduo, pero obtener después mds perpectivas
es sencillo (lo que implica un proceso distinto del
de la perspectiva manual, en el que cada vista tiene
un esfuerzo equivalente).

Las imégenes producidas pueden ser retoca-
das en programas de dibujo artistico, los cuales
permiten corregir varios aspectos visuales (Fi-
gura 2b), comenzando por la composicién y pro-
porcion de la imagen (recortando o ajustando de-
formaciones de la perspectiva), y siguiendo por
el pintado de algunos detalles del modelo (como
encuentros de elementos), la aplicacién de fil-
tros para texturar colores planos, la modifica-
cién de algunos colores o sombras, la insercién

Figura 2c: Imagenes realistas.
Aplicacion de distintos tratamien-
tos a toda la imagen.

y ajuste de imdgenes de personas, autos o vege-
tacion (digitalizadas por scanner o fotografiadas
en PhotoCD). En algunos casos resulta mas efi-
ciente mezclar la vista del modelo con la foto
del sitio en estos programas; en otros casos se
puede aplicar un tratamiento artistico a toda la
imagen, como puntillismo, acuarelado, difumi-
nado, etc. (Figuras 2¢ y 2d). Luego, la imagen
dentro del computador puede ser incorporada en
programas de diagramacién (como PageMaker)
para producir folleteria promocional de la obra,
junto con planos coloreados y textos. Asimis-
mo, se puede integrar en programas multimedia
o distribuirse por Internet.

Figura 2b: Imagenes realistas. La
imagen anterior, retocada con un
programa de dibujo.
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La disponibilidad de la imagen en papel de la
misma calidad que se ve en pantalla no es facil.
Una técnica sencilla es fotografiar la pantalla (con
un cobertor para evitar reflejos y ajustando la ve-
locidad para evitar el barrido de la pantalla) y as{
aprovechar las posibilidades de copiado y amplia-
cién fotografica. Las impresoras color de inyec-
ci6n de tinta son bastante econémicas y tienen gran
difusién. Con ellas se logran impresiones de re-
gular calidad (se nota el tramado de impresién y
se desajustan ligeramente los colores de panta-
lla). El mejor resultado se logra con impresoras
Idser color o térmicas, que por su mayor costo no
son frecuentes en las oficinas profesionales pero
se pueden solicitar en servicios especializados, in-
cluyendo también la posibilidad de imprimir en
mayores resoluciones que las presentadas en pan-
talla, incluso imprimir en diapositivas. Finalmen-
te, queda el montaje de la imagen o retoque ma-
nual para algin detalle o terminacién.

Las imdgenes realistas del proyecto arquitecto-
nico constituyen una representacion atractiva y
sorprendente por su capacidad de anticipacién
visual de la obra, constituyéndose en un medio
definitivamente mds comprensivo para el publi-
co que los planos técnicos. Estas imdgenes per-
miten visualizar la forma tridimensional del pro-
yecto, su apariencia real, y en muchos casos el
impacto urbano de la obra, facilitando a los usua-
rios, mandantes e incluso a los proyectistas revisar
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Figura 2d: Imagenes realistas.
Aplicacion de distintos tratamien-
tos a toda la imagen.

el cardcter, espacialidad y proporciones de la pro-
puesta arquitecténica (Wright 1994),

Sin embargo, las imagenes realistas pueden li-
mitar el desarrollo del proyecto al definir estric-
tamente ciertos aspectos visuales (por ejemplo,
considerar colores o materiales alternativos), por
lo cual en imédgenes de estudio contribuye el he-
cho de agregar algiin grado de abstraccion a las

representaciones. Asimismo, el realismo también

puede limitar la presentacién del disefio, por ejem-
plo si el entorno oculta la obra, las vistas interio-
res son muy estrechas o la visién peatonal no abar-
ca la totalidad. Esto obliga a alterar la fidelidad
visual de las representaciones y revela la distan-
cia que puede existir entre las intenciones profe-
sionales y la percepcion real del usuario.

Animaciones

La animacién es una ilusién éptica de movi-
miento, basada en la retencidén ocular de las
imdgenes por aproximadamente un treintavo de
segundo. Por tanto, si se recibe una secuencia
de imdgenes ligeramente diferentes presenta-
das a mds de treinta veces por segundo, la vis-
ta las percibe de una manera continua, en mo-
vimiento. Este efecto es aprovechado en el cine
y la televisién. En el computador se pueden pro-
ducir varias vistas seguidas del modelo



tridimensional y presentarlas en una animacién
que simula un recorrido interior o exterior, agre-
gando asf la dimensién temporal a la presenta-
ciénarquitecténica.

Muchos programas de modelacién 3D y pre-
sentacion realista permiten generar automa-
ticamente una animacién definiendo un recorri-
do de la camara a través de ciertas posiciones
claves. El computador interpola las posiciones
intermedias para tomar las vistas consecutivas,
aunque igualmente debe revisarse cuidadosa-
mente el recorrido, para evitar aceleraciones,
atravesar elementos o giros bruscos de la vista.
Hay que considerar que para la velocidad re-
querida se deben producir una gran cantidad de
imdgenes para un breve tiempo de animacién
(aproximadamente 1.800 imdgenes para cada
minuto de animacién), lo que consume un largo
tiempo de procesamiento (hasta varios dias) y
produce un archivo voluminoso. Por esta razon
se debe optimizar el procesamiento de cada ima-
gen, reduciendo su tamaio, eliminando detalles
del modelo, materiales o sombras que el dina-
mismo de la presentacién puede pasar por alto,
lo que permite obtener una animacién en menos
tiempo.

Las animaciones arquitectdnicas suelen comen-
zar con vistas aéreas, para tener una comprension
general del proyecto (y posiblemente en rememo-
racion de las maquetas), pero progresivamente
incorporan recorridos peatonales cercanos a la per-
cepcidn real del usuario (Mitchell y McCullough
1991). Los programas también permiten modifi-
car la iluminacién durante el recorrido (siguiendo
al observador o cambiando del dia a la noche),
mover algunos elementos (abrir puertas, hacer
aparecer partes del edificio) o producir transfor-
maciones en movimiento, aunque estas capacida=
des no son muy relevantes en las presentaciones
arquitecténicas.

Posteriormente, en programas de edicién digital
de video, se pueden incorporar textos para titu-
los, créditos o explicaciones, combinar varias ani-
maciones, imdgenes fijas o filmaciones del sitio y,
con equipamiento de sonido, se puede agregar
musica, ruidos o locucién, lo que incrementa
significativamente la expresividad del modelo,
aunque va exigiendo habilidades de produccién
audiovisual. También, las animaciones pueden ser

incorporadas a presentaciones multimedia en el
computador para describir el proyecto con image-
nes, planos, textos y sonido en una pantalla
interactiva o en una pégina de Internet con fines
de divulgacién publica.

El computador dificilmente logra presentar la
animacion a la velocidad requerida (a menos que
se reduzca a un formato pequefio), por lo cual
en pantalla usualmente se ven en un movimiento
algo discontinuo. Para copiar la animacién en
video, bdsicamente se puede filmar la pantalla
con una cdmara, pero en estos casos es mas difi-
cil evitar el barrido de la pantalla y no se puede
mejorar la velocidad. Algunos dispositivos eco-
némicos permiten visualizar.en TV la presenta-
cién del computador y, por tanto, copiar en un
videograbador la animacién. Pero los mejores
resultados se obtienen con equipos especiales que
graban imagen por imagen en un disco rigido
adicional y luego traspasan a video a mejor ve-
locidad, usualmente con videograbadores de alta
calidad. Finalmente, se pueden ocupar servicios
de edicién profesional con mezcladoras y efec-
tos de postproduccion.

Las animaciones otorgan una presentacién di-
namica y realista del proyecto arquitecténico y
reproducen una visita a la obra en pocos minu-
tos, por lo cual constituyen un medio de comu-
nicacién muy intenso y expresivo. Esto produce
un impacto emocional en la percepcién del pro-
yecto, pero también genera una falsa
autoconfianza en el conocimiento completo del
disefio (Sirikasem y Degelman 1990), al carecer
de la informacién técnica y funcional que debe
complementarse con los planos convencionales.
Estos medios constituyen una poderosa herra-
mienta de promocidn y persuasién del proyecto,
lo cual estd siendo rapidamente comprendido por
los inversionistas inmobiliarios, pero exigen una
cuidadosa responsabilidad ética en la efectiva co-
municacion profesional. Especificamente, la vi-
sualizacidn peatonal de la obra revela una aproxi-
macién cotidiana al disefio, usualmente mds frag-
mentada y reducida frente a las intenciones
globales del proyecto, lo cual exige mas atencién
a la escala humanay a la jerarquia y orientacién
espacial, tal como lo han demostrado las antiguas
obras verniculas, normalmente planificadas des-
de una perspectiva peatonal.
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Realidad virtual

Las instalaciones de realidad virtual son simula-
ciones tridimensionales interactivas e inmersivas
en las que se pueden programar comportamien-
tos y manipular chjetos. Esta tecnologia, atin
exploratoria y sofisticada, permite reproducir am-
bientes, situaciones y aparatos e interactuar con
ellos directamente, emulando la actividad real a
través de dispositivos especializados y de un in-
tensivo procesamiento computacional. En arqui-
tectura permiten simular la percepcién espacial
de la obra y su experiencia directa.

Una capacidad basica de los sistemas virtuales
es la percepcién de la profundidad tridimensional
através de la visualizacién estereoscopica, que se
refiere a las vistas diferentes de los ojos derecho
e izquierdo. Esto se puede lograr sencillamente
con fotografias o imdgenes dobles de modelos
tridimensionales, tomadas desde dos puntos de
vista cercanos y visualizandolas con lentes
anaglifos (de dos colores complementarios) o ga-
fas de obturacién (que oscurecen cada ojo para
que la pantalla presente secuencialmente cada vis-
ta), presentando las imdgenes correspondientes
con algunos programas complementarios (Figura
3a). Esto permite la percepcion espacial de for-
mas en un equipamiento profesional corriente.

] 62 B Rodrigo Garcia Alvarado

Otra capacidad relacionada es el control
interactivo de la visualizacién, no dirigido por un
recorrido determinado sino conducido directamen-
te por el usuario. Una técnica basica para esto es
generar imdgenes panoramicas que se despliegan
en unas “esferas” de visualizacion, moviéndose
con el mouse para observar el entorno de una
manera activa. Pero una visualizacion interactiva
mds libre exige el cdlculo inmediato de imédgenes
(en tiempo real), lo cual requiere un intensivo pro-
cesamiento computacional y un modelo
tridimensional mds sencillo y de calidad visual re-
ducida, controlando la “navegacién virtual” con
un joystick o apuntador 3D y permitiendo al ob-
servador efectuar una completa visita simulada
por el proyecto.

Ademas, rastreando la posicién del usuario, se
puede alcanzar una correlacién entre sus movi-
mientos reales y las vistas del modelo
computacional. Para esto, se utilizan transmiso-
res acusticos en el recinto y receptores en el usua-
rio, que por triangulacién localizan permanente-
mente su posicidn real. De este modo se desplie-
ga en pantalla o en un proyector mural la vista
que el usuario requiere directamente, percibiendo
la dimensién tridimensional del proyecto (Garcia
Alvarado et al. 1996).

Figura 3a: Sistemas virtuales. Uso de
gafas para vision estereoscépica.



El sentido de “inmersién” en el modelo se logra
fundamentalmente con dispositivos de visualiza-
cién montados en el usuario: una o dos pequefias
pantallas en un casco, que ademds posee trans-
misores de rastreo. De esta manera, al mover la
cabeza, el usuario inmediatamente recibe las vis-
tas correspondientes del modelo y tiene la im-
presién de estar rodeado por éste. Con panta-
llas estereoscopicas distingue la profundidad del

Figura 3b: Sistemas virtuales.
Desplazamiento por el modelo
con un joystick.

La presentacion en realidad virtual exige una
instalacién computacional para que el usuario la
perciba directamente y, en algunas casos, requie-
re implementaciones sofisticadas y prolongados
esfuerzos de exploracién, dificilmente alcanzables
en una oficina profesional. No obstante, las técni-
cas mds sencillas se estdn constituyendo en una
interesante herramienta para la presentacién
tridimensional del proyecto. También estdn moti-
vando diversas investigaciones, por sus posibili-
dades en el disefio, en la enseflanza arquitectoni-
ca, en la reproduccién de patrimonio destruido o
distante, en encuentros virtuales entre profesio-
nales y usuarios dentro del proyecto e, incluso, en
el desarrollo de edificios virtuales como exten-
sion de las obras reales o como dmbitos exclusi-
vamente computacionales. Hay que considerar
ademds que estas presentaciones se pueden in-
corporar en Internet a través del lenguaje VRML,

ambiente y al moverse realmente se traslada vir-
tualmente en el modelo. Aunque, en el caso de
visualizaciones arquitecténicas, para no limitar el
desplazamiento al drea de rastreo, es mas efecti-
vo desplazarse por el modelo y mantener un ras-
treo del entorno inmediato. Esto ya se puede lo-
grar con equipos econémicos para PC (Figura 3b)
pero se logra mejor calidad visual con una esta-
cién de trabajo grafica y cascos avanzados.

distribuyendo ampliamente el modelo y permitien-
do una interaccién global.

Las instalaciones virtuales, aunque en sus apli-
caciones iniciales pierden el realismo visual al-
canzado por las otras tecnologias, demuestran sig-
nificativas potencialidades en la percepcién de la
magnitud volumétrica y espacial del proyecto y,
por tanto, la posibilidad de representar
integralmente la experiencia arquitecténica. A
pesar de funcionar en un dmbito simbdlico (el
computador), se constituyen en un medio de re-
presentacién que evita toda codificacion simboli-
ca, en el que el usuario percibe la situacién direc-
tamente desde una perspectiva sensomotora
(Antinucci 1994). Esto implica una gran capaci-
dad de andlisis del proyecto, al poder superar toda
abstraccién técnica, y también una comunicacion
casi absoluta de la vivencia arquitecténica. La rea-
lidad virtual puede incluso llegar a constituirse en
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una experiencia espacial en si misma, como se
esta gestando ya en los ambientes de videojuegos,
en las escenografias virtuales de cine y television,
en los museos virtuales y en los sistemas de tra-
bajo a distancia.

Conclusiones

Las nuevas tecnologias de representacién arqui-
tecténica alcanzan un nuevo horizonte de expresién
visual, dinamismo y espacialidad que otorga una par-
ticipacién cualitativa a la perspectiva del usuario en
el proyecto, lo que puede contribuir significativamente
tanto a la comunicacién del disefio como a su propio
estudio, tal como ya planteaba Le Corbusier:

El hombre ve las cosas de la arquitectura con
ojos que estdn a 1,70 metros del suelo. Sélo se
puede contar con objetivos accesibles al ojo, con
intenciones que utilizan los elementos de la ar-
quitectura. (Le Corbusier 1923 [1964: xxxii])

Sin embargo, también es indispensable conside-
rar que la apariencia del proyecto debe comple-
mentarse acabadamente con su desarrollo técni-
co, el cual no puede quedarse exclusivamente en
una “trastienda” del disefio que desvirtie la inte-
gridad de la obra arquitecténica.

Pero ademds, estos nuevos medios, en su capa-
cidad visual y espacial, llegan a cuestionar el rol
de la representacién en arquitectura. Mas all4 de
ser referencias graficas a una realidad externa o
futura (representaciones de edificios en proyec-
to), pueden constituir realidades en si mismas
(contenidos arquitecténicos), lo cual ha llevado a
formular que “el verdadero desafio que estas
hiperrealidades presentan a la arquitectura no es
técnico, estético o aun ideoldgico, es
epistemoldgico” (Matthews 1995).
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indumentaria de trabajo

working clothes . ; G e
g En indumentaria de trabajo identificamos dos
componentes en el diseiio y la construccion. Por un

lado, tenemos uniformes en los cuales se privilegia la

diseno ' ; ; b
. imagen sobre la funcion (por ejemplo, en institucio-
nes bancarias). Estos uniformes son seleccionados
por valores subjetivos: posicionamiento empresarial
Sfuncidon e imagen en.el mercado. Por otro lado, hay uniformes
function en los cuales la imagen pierde preeminencia ante la
Juncion (por ejemplo, en uniformes para trabajos de
alto riesgo). Por lo tanto, la proporcion entre
imagen imagen y funcion varia segin las necesidades del
image

usuario, la naturaleza del producto y el posiciona-
miento de la empresa en el mercado. Pero tanto la
imagen como la funcién forman parte de un sistema

Working clothes: Image or functionality? de signos llamado funcionalidad.

In the field of working clothes, two components

can be identified as to their design and making.

On one hand, there are certain uniforms in which

the image prevails over the function (for

example, in Banks). These uniforms are selected

for subjective values, such as an a necesidad de vestirse que se manifiesta
entrepreneurial position and the image in the en el hombre se explica por un lado por el hecho
market. On the other hand, there are uniforms in de cubrirse y, por otro lado, por normas cultura-
which the image loses its preeminent place, les, en las que influyen la posicién social, la reli-
which is taken by the function (for example, gién, la sexualidad y la psicologia. Marshall
uniforms to work under a high degree of risk). It McLuhan (1969 [1993: 154-155]) nos indica: “El
can be appreciated that the proportion between vestido, como una prolongacién de la piel, equi-
image and function varies according to the vale a un mecanismo de control térmico y como
needs of the user, the nature of the product and un medio para definir el ego socialmente”. El vesti-
the position of the company in the market. do es una construccién material que responde a téc-
However, both image and function are parts of a nicas determinadas y, al mismo tiempo, simboliza,
sign system called functionality. expresa y genera emociones, indica pertenencia,
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sugiere relaciones espaciales y temporales. Al
crear este signo, el hombre expresa con su apa-
riencia y con su forma el momento social que estd
viviendo, su contexto ideoldgico y sensible. Me-
diante esta apariencia, incita a ser conocido y re-
conocido por los demads, es su representacion so-
cial, es su mascara. En cuanto comunicador, el
vestido involucra entonces procesos cognitivos y
emotivos asi como también brinda informacion a
nivel denotativo y connotativo.

Esta necesidad de identidad que se alberga en
el hombre, instituciones y empresas, se debe a este
deseo de ser reconocidos y al mismo tiempo co-
municar el posicionamiento social. Es decir que
la apariencia de la que se provee la empresa no
sélo se encuentra manifiesta en un producto o ser-
vicio sino que involucra a la empresa en su totali-
dad: su pensar, su actuar, su ser. Esta apariencia
es la representacion que la empresa hace de si
misma, es lo que incita a conocerla y, aunque se
la conozca a través de la cercania y el contacto de
un producto o servicio, en definitiva esta relacién
se inicia en un hecho visual. Gran parte de este
hecho visual se manifiesta en la indumentaria de
trabajo, considerando a la indumentaria de traba-
jo como el conjunto de objetos que ademds de
estar pensados para una determinada funcidn es-
tdn cargados de informacion (rango, ocupacion,
tipo de empresa, etc.}.

Los uniformes son una sefial de reconocimien-
to para el que lo porta tanto como para el que lo
ve; ellos son en general impuestos por una autori-
dad, suprimiendo de este modo la identidad y
personalidad del individuo portante, jerarquizando
al grupo social o empresa a la cual pertenece.

Haciendo un poco de historia, podemos ver que
en la Edad Media los escudos de armas estaban
ornamentados con los colores del feudo al cual
pertenecian. Los pajes estaban vestidos con los
colores de su sefor, las personas de su casa se
adornaban con su blasén. Este traje ofrecido por
el soberano a su familia se llamaba librea. Estos
simbolos, como los escudos de armas, quedaron
fijos y se convirtieron en hereditarios bajo el con-
trol de un rey, siendo utilizados para distinguirse
en las batallas cuando los guerreros tenfan el ros-
tro cubierto. El traje puede expresar servidumbre,
puede ser una marca de discriminacién o, como
nos indica Ivonne Deslandres (1985: 255), “un
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medio que utiliza la sociedad para designar a sus
parias”. Es asi como el uniforme puede expresar
diferentes condiciones humanas, asumidas volun-
tariamente o impuestas.

El decurso histérico establece ciertos c6digos,
pero en el contexto actual de comunicacion glo-
bal se aceleran los procesos de cambio, los cédi-
gos se transmutan y se retroalimentan nuevas
simbologias y esto colabora en los resultados efec-
tivos de la identificacién empresarial. Deslandres
(1985) nos indica que ciertos uniformes de traba-
jo se encuentran a medio camino entre el unifor-
me militar, simbolo de autoridad y respeto, y la
librea doméstica, simbolo de servidumbre y ser-
vicio. Un ejemplo de estos uniformes son los tra-
jes de los empleados de ferrocarril, guardias de
museos, carteros, azafatas, etc.

Con un uniforme podemos ocultar las carencias
fisicas y las psicolégicas o, incluso, eliminarlas:
la toga de un juez o la bata de un cirujano puede
conseguir disimular una constitucién endeble o
temores de incompetencia, invistiéndolos de dig-
nidad y seguridad. (Lurie 1994: 37)

Cuando se disefia un uniforme se va mds alla del
objeto indumentaria en sf; se debe regular toda una
apariencia, es decir, el uniforme influye en las for-
mas de pensamiento y relacién. Henry Michaux nos
indica que “el traje es la concepcidn de sf mismo que
se lleva sobre sf mismo”, “el traje también expresa
la intuicién de lo que los demds esperan ver de noso-
tros”. Ante el total control de la apariencia se adopta
un determinado comportamiento, la apariencia arras-
tra el comportamiento del usuario.

En ¢l disefio de uniformes de trabajo, el disefiador
se enfrenta a un proyecto que involucra miltiples
ideas y combinaciones, incluyendo la interaccién
de otras disciplinas, formando una trama o estruc-
tura, uniendo y ordenando las posibles soluciones
racionales técnico-tecnolégicas que cumplan un
objetivo determinado. Cuando la urgencia técnica
o la importancia tecnol6gica provoca que se em-
plee a fondo la construccién estructural, se reduce
al minimo la jerarquia del discurso, tanto la investi-
gacién como el desarrollo del disefio se basardnen
la coordinacion de recursos interdisciplinarios. Enel
objeto indumentaria, la fitness (aptitud) en cuestion
se relacionard con la economia, la materia, la



ergonomia, el peso, las dimensiones, la quimica,
acabado, duracién, etc., aunque en ropa de trabajo
el factor determinante y protagonista serd siempre
la relacién objeto-cuerpo, que es la que hard pre-
dominar la complejidad formal. El disefiador no
debera restringirse a las tipologias ya existentes sino
que deberd comprometerse con los cambios y mu-
taciones que se producen como consecuencia de
los avances tecnolégicos y los procesos industria-
les. Asf, Ricardo Blanco sefiala que “la forma deja
de ser el emergente de la funcién que cumple y
también de la pura visualidad; la forma ha adquiri-
do hoy otros puntos de partida” (1995). Blanco rea-
liza una divisidn tripartita: por un lado, el disefio
semdntico, por otro lado, el disefio inferactivo y,
por ultimo, los materiales mutantes.

Al disefio semdntico lo define como aquel que
expresa cuestiones de forma y contexto o de for-
ma y significado. Estos mensajes icénicos de los
objetos de disefio recurrirfan a las metaforas para
definir las caracteristicas formales: metidforas
histéricas que nos recuerdan objetos anteriores,
metdforas técnicas que contienen elementos de
la ciencia o de la tecnologia, metaforas natura-
les que presentan formas, movimientos o acon-
tecimientos de la naturaleza. El disefo interactivo
estd definido como una relacidn cultural entre el
objeto de disefio y el usuario. En esta relacién,
los objetos van adoptando caracteristicas muy
especiales; en nuestro tema especifico la rela-
cién mds importante seria la del cuerpo humano
con el objeto indumentaria. Y cerrando esta di-
visién, se encuentran los materiales mutantes.
Hoy se estan produciendo materiales que modi-
fican las propiedades fisicas y quimicas de los
textiles. Segtin un articulo publicado en el diario
Clarin (Braginsky y Villafafie 1995), los labora-
torios japoneses, franceses y norteamericanos
han logrado grandes avances en el campo textil,
y algunos de éstos ya estdn siendo aplicados,
como por ejemplo en un hospital en Lyon, Fran-
cia,-donde se utiliza un uniforme antibacteriano.
Los investigadores obtuvieron un compuesto
capaz de retener virus y bacterias, sometiendo
las fibras a un bombardeo de electrones que les per-
mitié crear puntos de anclaje a nivel molecular. Allf
colocaron componentes quimicos y consiguieron las
primeras fibras antisépticas. Asi también, la ves-
timenta de los soldados del siglo XXI se asemejard

mucho a la piel del camaleén. Para que los gue-
rreros puedan mimetizarse a cada paso, los labo-
ratorios textiles piensan tejer sus ropas con fibras
huecas de material transparente y conductor de
la electricidad. En su interior, las fibras serfan in-
yectadas con un liquido coloreado con particulas
de otro color en suspensién. Aplicando un campo
eléctrico a esas fibras, aquellas fibras se dirigirdn
hacia uno u otro lado de la tela o bien se distribui-
rin en forma mds o menos homogénea. Asi, el
tejido mostrarfa el color del liquido, el de las parti-
culas en suspensién o infinitas gradaciones entre
ambos. Con respecto a esto, Blanco nos dice
(1995): “los materiales han dejado de ser pasivos,
transformédndose en intérpretes activos de los ob-
jetivos de los disenadores”.

Junto a estos avances técnico-tecnolégicos te-
nemos también los aspectos perceptuales-
semdnticos que otorgardn al objeto indumentaria
de trabajo la jerarquia de discurso (psicoldgicos,
sociales, historicos).

Baudrillard nos indica que “la ‘funcionalidad’
no califica de ninguna manera lo que estd adapta-
do a un fin, sino lo que estd adaptado a un orden o
a un sistema: la funcionalidad es la capacidad de
integrarse a un conjunto” (1968 [1994: 71]). Esto
serd entendido como la capacidad que tiene el
objeto de superar su funcién especifica y lograr
integrar un sistema de signos. Este sistema fun-
cional estara caracterizado por su dilogia. Por un
lado el sistema tradicional compuesto por las fun-
ciones primarias del objeto, las necesidades pri-
marias de ese objeto y las relaciones simbélicas
existentes entre uno y otro. Y por otro lado la
negacion de este sistema tradicional, porque tan-
to el objeto como los aspectos que lo conforman
(color, forma, etc.) no tienen un valor propio, sélo
lo consiguen dentro de un sistema de signos. Es
decir que estos dos sistemas se incluirian uno den-
tro de otro en un sistema de signos que es llama-
do funcionalidad.

Retomando la pregunta inicial acerca de si en
diseno de indumentaria de trabajo la importancia
estd centrada en la imagen o en la funcionalidad,
podemos decir que son dos caminos paralelos, los
cuales siempre permaneceran unidos, aunque las
proporciones de cada uno irdn variando segin la
naturaleza del producto en cuestién y las caracte-
risticas propias del usuario portante.
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LA INSEIRACION, LAS INFLUENCIAS Y LAS COPIAS EN EL
DISENO INDUSTRIAL. ANALISIS EN UN TEMA: LA SILLA

inspiracion
insight

influencia
influence

silla
chair

disefio industrial
industrial design

plagio
plagiarism

Inspiration, influences and copying in industrial
design. Analysis of a subject: the chair

An analytical and critical revision of several
examples of contemporary chair design, allows
imagining a projectual sequence that, starting
from certain conceptual premises emerging from
the ideofogy of the modern movement —"less is
more”—, permits us to find how projects of
different designers are related. To suggest that
there was copying would be a simplification,
but the existence of influences cannot be
avoided; perhaps, it may be considered as
sequential thought, because the same
projectual arguments are used. The names of
Stam, Breuer, Mies, Rietveld, Panton, Coppola
and Wewerka, follow one each other as part of
the same project: the search for the formal,
technical and expressive symthesis.

Ricardo Blanco

Centro de Investigacion de Disefo Industrial,
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo,
Universidad de Buenos Aires

Domicilio particular: Bolivar 1162, 1066 Buenos Aires,
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La revision analitica y critica de varios de los
ejemplos del disefio contemporaneo de sillas
permite imaginar una secuencia proyectual en
la que, a partir de ciertas premisas conceptua-
les emergentes de la ideologia del movimiento
moderno —“menos es mds”—, vamos encon-
trando como se relacionan los proyectos de los
grandes diseiiadores. Plantear que hubo copia
seria una simplificacion, pero no se puede
descartar la existencia de las influencias, o tal
vez sea secuencia de pensamiento, en tanto se
utilizan los mismos argumentos proyectuales.
Los nombres de Stam, Breuer, Mies, Rietveld,
Panton, Coppola y Wewerka se suceden como
parte de un mismo proyecto: la biisqueda de la
sintesis formal, técnica y expresiva.

0s movimientos artisticos, en tanto fenéme-
nos culturales, obtienen su confirmacién como
tales, entre otras cosas, por sumar una serie de
hechos y de realizaciones en distintas dreas en
pos de un ideal comiin. Asi, el movimiento mo-
derno no sélo se ocupé de realizaciones en la ar-
quitectura sino que incorporé en su ideario otras
manifestaciones que compartfan sus concepcio-
nes. Tal vez el mds importante —pues su naci-
miento como disciplina coincide con hechos fun-
damentales del movimiento moderno— sea el di-
sefio industrial. Dentro del diseno industrial, el di-
sefio de muebles es el mds significativo por estar
inserto en la arquitectura. Y, paradigmdticamente,
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dentro del disefio de muebles, son los asientos o la
silla los que cargan histéricamente con una ma-
yor resonancia.

Intentar recuperar la historia del disefio de una
silla determinada tal vez consista en pretender re-
tener un gesto o un momento de la creacién pero,
no obstante, como la creacién en los hombres
nunca es emergente de la nada, podemos, para
describir ese hecho creativo, intentar revelar la
serie de hechos que son los que tal vez al conec-
tarse entre si dieron origen a esa quimica que si
bien muchas veces se denomina inspiracién es en
realidad creatividad y es lo que produce una obra
trascendente. ‘

De las sillas del movimiento moderno, hay una
que posiblemente sea la mds reconocida e influ-
yente: es la silla en cantilever. Habitualmente se
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la identifica como una silla disefiada en los talle-
res de la Bauhaus —siendo esto relativo—, que
hoy es conocida como la silla Cesca (Figura 1).
Su autor, el hingaro Marcel Breuer, fue alumno y
docente de esa escuela; no obstante esa pieza es
labor propia realizada fuera de la Bauhaus, aun-
que tiene sus origenes en modelos previos suyos y
de otros profesionales que estaban actuando cerca
de él y en la escuela.

Esta pieza tiene dos condiciones bésicas que le
confieren un carécter de aporte francamente no-
vedoso: una en el plano tecnolégico, que estd re-
ferida al uso del tubo de acero, y otra en el plano
formal. La innovacién consiste en apelar a la eli-
minacién de las patas de atris en el esquema con-
vencional de sillas, lo que genera un concepto
tipolégico de perfil nuevo al que [lamamos S'y que
renueva, después de mds de setenta siglos —si
aceptamos que el origen de la silla como la cono-
cemos se remonta a los egipcios—, los dos esque-
mas bdsicos conocidos hasta ese momento: de cua-
tro patas o h, y de las sillas plegables o X. El logro
de la novedad, por la diferenciacién formal del
esquema tipolégico, es producto de estas opera-
ciones proyectuales: el uso de nuevas tecnologias,
la bisqueda de una sintesis formal, la continuidad
y lareduccién de componentes. Todos estos prin-
cipios son caracteristicas conceptuales del movi-
miento moderno.



Figura 1: Silla Cesca, de Marcel Breuer. En esta silla, Breuer apela a una doble estructura. El asiento y el respaldo
son autoportantes, pero estan apoyados en la estructura, lo que genera una dualidad conceptual en la busqueda de
la sintesis. (El dibujo ha sido extraido de Russell, Garner y Read 1980).

Estos aportes conceptuales en un solo producto
se han considerado siempre como generados por
Breuer, sin embargo tienen sus antecedentes. El
primero, el tecnoldgico, en este caso el uso del
tubo, fue propuesto por el mismo Breuer en 1925
en la silla Wassily —ya en el siglo anterior se ha-
bifan realizado experiencias pero con tubos de bron-
ce. Y segtin Breuer, la Wassily fue inspirada al ver
el manubrio de la bicicleta Adler de esa época. En
cuanto al esquema formal, se lo define como de
continuidad y es la resultante de una lectura inge-
niosa que un autor hace de un elemento creado
para otro uso.

A la luz de esto, tal vez podemos especular que
los ready made de Duchamp no fueron pensados
s6lo como operaciones artisticas sino como meca-
nica proyectual, desarticulando la relacién conven-
cional objeto-uso-contexto y estructurdndola de otra
manera. En un momento como ése, los afios vein-
te, cuando la invasion de informacion tal vez se
pareciera en términos cualitativos, aunque no cuan-
titativos, a la actual, es dable pensar que el.con-
cepto de fransferencia pudiera haber sido usado
como una estrategia de la proyectacién. Esto nos
alentaria a proponer seguir con esa prictica de

mirar imaginativamente las ofras cosas, a efec-
tuar una mirada ingeniosa en busca de datos, sin
llegar a la versién que hoy se llama reciclaje, pues
esto es producto de otra concepcién o ideologia.
El otro concepto, lo lineal, puede ser considerado
como emergente también de la transferencia, en
este caso, del proceso productivo que utilizaba el
fabricante que desarroll6 el modelo de Breuer, pues
fue nada menos que la firma Thonet.

En términos cronoldgicos, vemos que en 1925
Breuer disefia el sillén B3, sillén Club o sillén Abs-
tracto (luego llamado Wassily), en tubo de acero y
cuero, y que fue proyectado para la casa del pro-
fesor de la Bauhaus y maestro del arte contempo-
raneo, Wassily Kandinsky (Figura 2).

Pero es en 1926, en la exposicién del Deutsche
Werkbund, cuando aparece el holandés Mart Stam
—Iluego lecturer en la Bauhaus— con unasilla, la
S33, con una configuracién estructural en
cantilever (Figura 3). También es sabido que pre-
viamente, en una reuniéon de arquitectos en
Stutgart, Stam le presenté dibujos de sillas a Mies,
muy especialmente. Aqui, en Mart Stam, aparece
por primera vez la forma en S y el esquema es-
tructural, aunque no realizado con el material més
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adecuado pues el prototipo de esta silla estaba
realizado en tubo rigido con codos para instala-
cién de gas y con tela en el asiento.

Figura 2: Sillon B3 o Wassily, de Marcel Breuer. El
sillon Wassily es una sucesion de estructuras que
van soportando las membrahas de soporte corporal.
Es casi la antitesis de la silla Cesca, por algo es
previo a ésta. (Dibujo extraido de Russell, Garner y
Read 1980).

Figura 3: Silla $33, de Mart Stam. La silla de Stam, por
ser la primera de la serie, otorga toda la fuerza a la
estructura, y los elementos de asiento y respaldo ne-
cesitan de ella para funcionar. (Dibujo extraido de
Russell, Garner y Read 1980).
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Fue posteriormente, en 1927 en la exposicidn
del Weissenhof, cuando el arquitecto aleman Mies
van der Rohe, igualmente vinculado a la Bauhaus,
presenta una elegantisima silla, la MR20, también
en cantilever pero aportando en lo técnico el com-
portamiento del tubo Mannesmann, que tiene
mayor elasticidad. De allf posiblemente la forma
curva en la zona de mayor exigencia estructural,
la pata delantera, pues es aqui donde se materiali-
za el voladizo. Si bien esto es lo que le da ese
vuelo de sofisticacion, parece no resumir el perfil
necesario (Figura 4). Tal vez sea algo mas que
una simple voluntad de forma, posiblemente sea
producto de una toma de seguridad en lo estruc-
tural, al no querer crear en la pieza zonas de ten-
sién, como resultaria de dividir la pata en tramos
rectos y tener cambios de direccién curvos y un
tanto violentos y esquematicos.

Figura 4: Silla MR20, de Mies van der Rohe. En la
primera silla de Mies, éste recurre al mismo argu-
mento de Stam: la estructura da forma a los sopor-
tes (asiento, respaldo); en la versién de mimbre esta
concepcién se profundiza.

Esta forma, reforzada con el brazo, tiene su an-
tecedente en la primera silla de Stam (Figura 5) y
en el modelo de reposera de R. Cooper de 1860
(Figura 6), aunque luego Mies se arriesga mds en
la MR10 (Figura 7) al quitarle los brazos. El es-
quema de la doble pata es retomado también por
Marcel Breuer (Figura 8). Segtin los registros his-
toricos, es en 1928 cuando aparece la B32, luego



Cesca, de Marcel Breuer, o sea que es la més re-
ciente de la serie iniciada con Mart Stam, conti-
nuada con Mies van der Rohe y culminada por
Breuer.

Figura 5: Silla, de Mart Stam. Aunque no es muy cono-
cida, esta estructura de doble pata de Stam se antici-
pa nuevamente a las propuestas de Breuer, que fue-
ron muy reconocidas en las propuestas para [sokon
en madera laminada, en su periodo londinense.

Figura 6: Reposera siglo XIX, atribuida a R. Cooper.
La reposera de laton y tapicerfa introduce la doble es-
tructura y elimina el conceplo de pata convencional,

Figura 7: Silla MR10, de Mies van der Rohe. En la
solucién de la silla, al eliminar el brazo como colabo-
rador de la estructura, Mies se arriesga pero obtiene
una forma por demas elegante, aunque con proble-
mas de estabilidad en el uso.

Figura 8: Silla, de Marcel Breuer. Breuer apela a la
doble pata ya propuesta por Stam y recupera el con-
cept~ de eliminacién de las cuatro patas, por lo me-
nos en lo perceptivo. (Dibujo extraido de Russell,
Garner y Read 1980).
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En cuanto a la instancia de la produccidn, es inte-
resante analizar cémo se desarrollaron los hechos,
pues puede aportar otra lectura. Asi, la silla de Mart
Stam fue inicialmente producida por L&C Arnold
Grimh, Scorndorf, Alemania y luego realizada por
Gerbriither Thonet, tomando el cédigo de S33. El
registro de patente original estaba a nombre de
Lorenz. La silla de Mies van der Rohe, inicialmente
“Weissenhof, modelo MR20”, fue realizada prime-
ramente por el cerrajero Joseph Miiller de Berlin y
luego por la Thonet, hasta 1931. Y la silla B32 ha-
bia sido producida inicialmente por el propio Breuer
en la Standard Mobel, empresa que fundé con el
arquitecto hiingaro Stefen Lengyel y en cuyo cata-
logo —impreso en la Bauhaus— aparecen los pri-
meros muebles metdlicos. La posibilidad de Marcel
Breuer de usar el modelo es producto de la batalla
ganada por €l en contra de Lorenz, quien tenfa, como
dijimos, el registro de la silla de Mart Stam, mien-
tras que Mies tenfa la patente por el concepto estruc-
tural del tubo Mannesmann. La silla de Marcel
Breuer fue producida desde 1931 por Thonet y lue-
£0, en 1962, por Dino Gavina, el productor italiano
iniciador de la revisién de los disefos del movimiento
moderno, quien firmé contrato con Breuer y la pro-
dujo bajo el nombre con que se la conoce actual-
mente, “Cesca”, que deriva del nombre de su hija
Francesca. Mds tarde, en 1968, la firma Gavina pasé
a integrar la Knoll International y, desde entonces, es
quien sigue produciéndola oficialmente —aunque
permanentemente copiada— junto a otros modelos
como el “Wassily”, nombre dado también por Gavi-
naen esos anos.

Es posible concluir en que el proceso que defi-
ni6 a la silla contempordnea como un simbolo del
movimiento moderno se ha caracterizado por va-
rios aportes: el gesto inicial de Marcel Breuer, al
proponer el primer sillén en tubo metdlico, conti-
nuando luego por Mart Stam, al crear la silla sin
patas posteriores, y por Mies van der Rohe, al uti-
lizar las ventajas técnicas del tubo Mannesmann.
Pero hay que reconocer también la labor de la pro-
ductora Thonet, como promotora en los afios vein-
te de las propuestas de los nuevos disenadores y,
en los afios sesenta en especial, a Dino Gavina, el
gran productor italiano que inventa como cldsi-
cos las piezas del movimiento moderno al actua-
lizarlas, ubicando al productor como otro de los
actores principales en el disefio industrial. No hay
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disefo sin objeto ni sin disefiador, pero tampoco
sin productor.

La eleccién de Gavina de las piezas de Breuer
responde también a la ideologia del movimiento
moderno, de orientacién sociodidéactica y de sin-
tesis. La postura de Gavina puede ser considera-
da polémica pues en su rigor ideolégico produc-
tivo llega a cuestionar y a rechazar la propuesta
que le hiciera Heidi Weber de fabricar los sillones
de Le Corbusier —quien en 1927 realiza con
Charlotte Perriand el modelo Comfort (Figura 9)—
y los rechaza por considerar “que no estaban dise-
flados para la produccién en serie”, argumentando
que “la estructura de tubo tiene seis angulos en L
realizados a mano y, ademas, hay tres tipos de
perfiles en la misma estructura, lo que los hace
criticables en términos industriales ya que esto es
demasiada cosa para un simple mueble” (citado
por Vercelloni 1989:14). Estas palabras son del pro-
pio Gavina, para rechazar las piezas de Le
Corbusier. Posiblemente puedan interpretarse hoy
COmo un poco exageradas en su rigor, pero asi se
construyd la ideologia del movimiento moderno.

Lo que se percibe al analizar los hechos de ori-
gen, nacimiento y desarrollo de una pieza hoy cla-
sica del disefio, es la incidencia profunda del
movimiento moderno en la cultura del proyecto,
al integrar coherente y comprometidamente la
funcién, la forma, el material, la técnica y la pro-
duccioén, estableciendo en ultima instancia los
paradigmas cldsicos del diseflo contemporineo.

Figura 9: Sillon Comfort, de Le Corbusier. La estructu-
ra del sillén de Le Corbusier profundiza el concepto
de estructura contenedora de almohadones sueltos,
iniciada por William Morris, pero en su estructura se
reconoce la critica de Gavina. (Dibujo extraido de
Russell, Garner y Read 1980).



Si intentamos continuar con el andlisis de sillas
que fueron o son paradigmaticas del movimiento
moderno, pero que por su continuidad pertene-
cen a la tradicién del mueble en la cultura, po-
driamos referirnos al disefio de sillas tal como lo
hizo en su oportunidad Mario Bellini, cuando dijo
que “una silla viene de otra silla, que viene de
otra silla, viene de otra ... y asi sucesivamente”
(en oportunidad del Congreso del ICSID en Milén,
Italia, 1983), lo que lleva a que seamos muy cui-
dadosos con el concepto de copia en las sillas.
Para ello, es interesante analizar un caso que es
paradigmdtico. Siempre se emparenta a la silla
Zigzag de Gerrit Rietveld de 1934 con la silla
Cesca, y es posible que uno pueda leer algiin ori-
gen en ella, no obstante el cambio de materiél, la
madera, y la técnica constructiva cldsica (Figura
10). La Zigzag nace de la Cesca, como un nuevo
paso en la innovacién de la silla y es posible pen-
sar que la estrategia proyectual haya sido de opo-
sicién (en este caso la ldmina se opone a la linea).

Figura 10: Silla Zigzag, de Gerrit Rietveld. La silla Zig-
zag introduce el uso de una estructura laminar Gnica,
lamina quebrada, como innovacién para eliminar el
concepto de dualidad de estructura y soporte.

En los afios sesenta dos grandes disefiadores,
Aagaard Andersen y Paul Kjaerlhom, disenaron
dos piezas que se originan en la Zigzag: Andersen,
con una propuesta que sélo llegé a realizar en pa-
pel maché; Kjaerlhom, con un dibujo de una idea
igual pero proyectada a la manera de las mallas
de H. Bertoia (Figura 11). Ambas propuestas da-
ban un paso mds que la Zigzag. No consideramos
aqui la propuesta de Verner Panton (Figura 12),
que resuelve la Zigzag como una pieza continua
de multilaminado, pues creemos que no hay nin-
gun aporte al modelo original, sélo la tecnologia,
pues si ésta era una ldmina quebrada que iba re-
solviendo la silla, las propuestas de los daneses.
eran una cdscara de doble curvatura, lo que nos
acercaba al concepto “menos es mds”, de un solo
material con una forma tnica continua, paradig-
ma del movimiento moderno. Pero la verdad es
que ninguno hizo una silla, sélo fueron proyectos.
Fue otro danés, Verner Panton, quien la resolvié
en pldstico reforzado para la firma Herman Miller
de Suiza, firma que luego deviene en Vitra y que
actualmente produce, ya como un cldsico, la silla
Panton (Figura 13), pero hoy con la tecnologia del
plastico inyectado.

Figura 11: Silla, de Paul Kjaerlhom (proyecto). La do-
ble curvatura, evidenciada por su generacion lineal,
es la expresion racional de una evolucién formal que
culminaré con la propuesta de Panton.
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Figura 12: Silla Thonet, de Verner Panton. Panton apro-
vecha la oportunidad de Thonet para plantear con una
tecnologia adecuada, la madera laminada, lo que ya
habia anticipado Rietveld en la Zigzag.

Figura 13: Silla H. Miller, de Verner Panton. Panton
avanza, respecto de la solucion de Rietveld, en cuan-
to a lo laminar, pero con una lamina de doble curvatu-
ra, solucionando los problemas estructurales por for-
ma y no por material. Desaparece asi el concepto de
estructura y soporte.
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Figura 13

Pero esa pieza, que resulté igual a las anterio-
res, fue liberada del estigma de la copia por el
critico Erik Méller, director y editor de la revista
Mobilia, quien fue consultado cuando se desaté el
pequeiio escindalo de la copia. En ese momento
Moller dicté un fallo ejemplar, al considerar que si
dos profesionales como Aagaard Andersen y Paul
Kjaerlhom sélo habian hecho dibujos 0 maquetas
de un modelo, aun cuando como profesionales te-
nian la posibilidad de hacerlos o producirlos, po-
dfa deberse a dos razones: no lo habian resuelto
técnicamente en forma adecuada o no lo habian
considerado importante, por lo tanto no habfa de-
recho al reclamo.

Creemos que la secuencia iniciada con la silla
Cesca o con la de Stam, y seguida por la de Mies,
continuada con las de Aagaard Andersen y Paul
Kjaerlhom y finalizada con la de Verner Panton
demuestra un camino que no es sélo el formal,
sino que esos resultados formales son consecuen-
cia de una manera determinada de pensar el dise-
fio: la sintesis. La economia de medios es repre-
sentativa de que con poco se puede lograr mucho.
Desde la perspectiva formal, si consideramos sélo
la linealidad como tema, podriamos ver desde la
silla Cesca un camino que siguié luego con la pro-
puesta de Silvio Coppola (Figura 14) o con la si-
Ila Tecta (Figura 15) de Stefan Wewerka. No obs-
tante, creemos que estas propuestas estdn mds en
el camino de la espectacularidad como tema vi-
sual que en la busqueda de la esencia que fue siem-
pre un paradigma del movimiento moderno.



Figura 14: Silla, de Silvio Coppola. Coppola arremete
nuevamente en la busqueda de la misma sintesis a
través de la linea. Hace que el soporte corporal (sélo
el asiento) deje de ser una lamina y pase a ser un
volumen, logrando disgregarlo, lo que en términos
perceptivos hace que esta silla se describa como una
linea.

Figura 15: Silla, de Stefan Wewerka. Wewerka apela
a la misma solucion que Coppola, no obstante, lo
lineal se vuelve a comportar como estructura de so-
porte, sin lograr la sintesis del italiano.
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La consranre: Diglogos sobre estructura y
espacio en arquitectura
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Eduardo Catalano es un arquitecto argentino,
egresado de la Universidad de Buenos Aires en
1940, que reside desde 1951 en Cambridge,
Massachusetts, Estados Unidos. Es autor de va-
rios libros: Structures of wraped surfaces,
reimpreso por Eudeba en Buenos Aires, Buildings
and projects, Edizione Edifizi, Roma, Structures
and geometry, Cambridge Architectural Press,
Estados Unidos. Sus obras han sido publicadas
en las mds importantes revistas de arquitectura
del mundo.

La impresién de esta obra, coeditada por
Cambridge Architectural Press y Eudeba, es ex-
celente y justifica el premio concedido en la Feria
del Libro de Buenos Aires.

Libro para leer y para mirar, contiene 236 ilus-
traciones que van desde las mds abstractas su-
perficies de revolucién con generatrices variables
hasta el cuidadoso andlisis de las mds importan-
tes obras que nos ha legado la historia, pasando
por formas notables de la naturaleza.

Se estructura en forma de 4gil didlogo con un
personaje imaginario, desarrollado a lo largo de
siete dias que guardan su correlato con la crea-
cién del mundo. Admite multiples lecturas. Des-
de mi formacién matemdtica, entiendo que “la
constante” es la estructura geométrica. Y esta
estructura, a través de la luz y las sombras, gene-
ra espacios que relacionan libertad y vida como
consecuencia de un maravilloso proceso creativo.

Vera W. de Spinadel

Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Universidad de Buenos Aires
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(54-11)4576-3205.

Cantidad  AREA N° (nimeros sueltos) Precio Total

..................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................
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Otras publicaciones de la Secretaria de Investigaciones en Ciencia
y Técnica, FADU-UBA

Serie Difusion (ISSN 0328-2252), serie monogrifica.

N® 1. El proceso de la ciencia. Una breve introduccién a la investigacion cientifica, J. Samaja, $ 8.

N° 2. El aporte de la informdtica en la arquitectura, el disefio y el urbanismo, M. . de Nistal,
A. Montagu y M. Marifio, $ 10.

N° 3. El mapa social de Buenos Aires, H. Torres, $ 8.

N°4. Sol y viento: De la investigacién al disefio, A. Ferndndez y S. de Schiller, $ 8.

N°5. El dibujo objetual, R. Doberti y L. Giordano, $ 8.

N?6. Usuarios, técnicos y municipios en la rehabilitacion del hdbitat. Administracién y mante-
nimiento de conjuntos habitacionales, R. Dunowicz, A. Gerscovich y T. Boselli, $ 8.

N° 7. El proyecto de puente Buenos Aires-Colonia, O. Sudrez, $ 10.

N° 8. La formacién de los arquitectos, A. San Sebastian, $ 8.

N°® 9. Planificacién y medio ambiente. El caso de San Martin de los Andes, D. Kullock y otros, $ 8.

N° 10.Los CIAM y América latina, A. Ballent, $ 10.

N®11. Megaciudad Buenos Aires: jProfundizacién de la segmentacion?, L. Ainstein, $ 8.

N° 12.Sistemas de orden del color, J. Caivano, $ 8.

N° 13.Programa del conjunto habitacional “Ciclo vital”, J. Sarquis, $ 8.

N 14. Arquitectura: la crisis de un proyecto. Formacién y realidad profesional, E. Bekinschtein
y A. Aldasoro, $ 8.

Otras publicaciones

Investigaciones de Becarios UBA en la FADU, 1994 (ISBN 950-29-0181-9). Precio: $ 8.

La SICyT reflexiona sobre la ciudad. Serie Documentos de Trabajo N° 1. Precio: $ 5.

Qué es investigar en la FADU. Actas de las X Jornadas de Investigacion de la SICyT-
FADU-UBA. Serie Documentos de Trabajo N° 2. Precio: $ 5.

Para envio por correo complete la ficha, agregando un 10 % mds para la Argentina o el exterior
via superficie (minimo $ 2) y un 20 % para el exterior via aérea (minimo $ 6). Adjunte cheque a
la orden de Facultad de Arquitectura y Urbanismo, UBA, y envie todo a: Secretarfa de Investi-
gaciones, Facultad de Arquitectura Disefio y Urbanismo, UBA, Ciudad Universitaria, Pabell6n
3,4° piso, 1428 Buenos Aires, Argentina. Tel. (54-11) 4789-6229, Fax (54-11) 4576-3205

Cantidad Publicacion Precio Total

..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................
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